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1.
GİRİŞ
1.1.
Çalışmanın bağlamı
1997 yılında, Avrupa Eğitim Vakfı’nın Danışma Forumunun D Alt Grubu, girişimcilik ve yönetim becerileri de dahil olmak üzere, çekirdek beceri eğitiminin geliştirilmesini daha ayrıntılı incelenecek bir tema olarak belirlemiştir. Bu tema, sürekli eğitim stratejileri, sürekli eğitimde roller ve sorumluluklar ve işletme eğitimi konularıyla ilgili alt grup tarafından önceki yıllarda gerçekleştirilen çalışma sonucunda ortaya çıkmıştır: Alt grubun 1997 yılında gerçekleştirdiği çalışmanın raporunda yer alan anahtar tavsiyelerden biri, ‘girişimcilikle ilgili öz kişisel becerilerin geliştirilmesi için programların’ daha ayrıntılı şekilde çalışılmasıydı
. Bu ayrıntılı çalışma için Danışma Forumu’nun getirdiği önerilere göre, piyasa ekonomisi mesleğe özel becerilerin yanı sıra, insanların ‘anahtar yeterlikler’ de geliştirmesini gerektirmektedir. Bu anahtar yeterlikler, ekip çalışmasını, planlamayı, sorun çözmeyi, iletişim becerilerini, bilgi teknolojisi becerilerini, belirsizlikle başa çıkma becerisini, yaratıcılığı, yabancı dilleri, liderliği, girişimcilik davranışını, yönetim becerisini ve örgütsel anlayışı içerir. Alt grup, ayrıca küçük firma tabanlarını güçlendirmeye ihtiyaçları olduğu için, girişimcilik davranışını geliştirmenin ortak ülkelerin pek çoğu için özel bir öncelik taşıdığını belirtmiştir. Aynı zamanda, Avrupa Birliği’ne (AB) üye ülkelerde çekirdek beceri geliştirmenin iyi uygulama ve ileri düzeyde düşünme konuları için zengin bir kaynak oluşturduğu fark edilmiştir. 
1.2.
Çalışmanın konusu
Bu meseleleri ele almak için, alt grup bu çalışmanın dört ana hedefi olmasını kararlaştırmıştır:

1. Ortak ülkelerde, çekirdek becerilerin eğitim ve öğretim için ne ölçüde bir öncelik olarak görüldüğünü ve bu önceliklerin ne şekilde ölçüldüğünü belirlemek.
2. Çekirdek becerilerin, ortak ülkelerin her birinde ne şekilde mesleki eğitim ve öğretim sistemlerine uyduğunu tasarlamak. 
3. Bunların ortak ülkelerde nasıl kazandırıldığını bulmak.
4. Hem ortak ülkelerde hem de AB’de, bunlar kazandırılırken ortaya konulan başarılı uygulama örneklerini keşfetmek.

1.2.1.
Çekirdek beceri öncelikleri
Burada amaç, farklı çekirdek beceri kategorilerine ne ölçüde önem verildiğini bulmak ve böylece bunların her bir ortak ülke içindeki ve farklı ülkeler arasındaki göreceli ağırlıklarını değerlendirebilmekti. Anahtar sorular şunlardır:
· Çekirdek becerilerle ilgili ne tür politikalar vardır?

· Hangi çekirdek beceri kategorileri kritik olarak görülmektedir ve neden?

· Her bir kategori içinde, ‘beceri kümelerini’ oluşturan özel becerilere ne ağırlık verilmektedir?

1.2.2.
Mesleki eğitim ve öğretim sistemlerinde çekirdek becerilerin tasarlanması
Burada amaç, çekirdek becerilerin her bir ülkede mesleki eğitim ve öğretimin kurumsal yapısına ne şekilde uyduğunu şu iki düzeyde incelemekti: hükümet birimleriyle teşkilatları ve kurum türleri. Anahtar kurumlar şunlardır:
· Hangi hükümet birimleri veya teşkilatları, çekirdek beceri politikaları oluşturmak ve uygulamaktan sorumludur?

· Bu becerilerin geliştirilmesini desteklemek için ne tür programlar ve şemalar mevcuttur veya bunları özellikle hangileri birleştirmektedir ve bunlar nasıl finanse edilmektedir?
· Hangi kurumlar çekirdek becerilerin kazandırılmasından sorumludur? 
1.2.3.
Çekirdek becerilerin kazandırılması
Burada amaç, çekirdek becerilerle ilgili politikaların uygulanmasından sorumlu olan kurumların gerçekte bunların kazandırılması konusunda hangi girişimlerde bulunduklarını bulmaktı. Anahtar sorular şunlardır:

· Hangi müfredatı izliyorlar?

· Hangi materyaller kullanılıyor?

· Öğretmenler ve eğitimciler, temel becerilerin kazandırılması konusunda ne şekilde eğitiliyorlar?

· Beceri kazandırma kalitesini izlemek ve değerlendirmek için ne tür düzenlemeler yapılmıştır?

1.2.4.
Çekirdek becerilerin kazandırılmasında başarılı uygulama
Burada amaç, çekirdek becerilerin kazandırılmasıyla ilgili başarılı uygulama örneklerini belirlemek ve değerli olabilecek yaklaşımları ve modelleri tanımlamaktı. Anahtar sorular şunlardır:

· En iyi uygulama nerede gerçekleştiriliyor?

· Bu nedir ve özellikle de bunun ne yararı vardır?

· Bağlamı nedir?

· Neden bu bağlamda çalışıyor ve başka bağlamlara da aktarılabilir mi?

1.3.
Metodoloji
Genel bir terim olan ‘çekirdek becerileri’, çalışma için daha net bir şekilde tanımlayabilmek amacıyla, çekirdek becerileri birkaç kategoriye ayıran bir ön analiz gerçekleştirilmiştir (bkz. bölüm 2.1). Alt grubun ilgi konusunu oluşturan istihdamla ilgili becerilere uygunlukları dolayısıyla, çalışmanın temeli olarak dört kategori seçilmiştir (bkz. bölüm 2.3). Yukarıda listelenen dört hedefe ilişkin bilgi edinebilmek için bir anket geliştirilmiş ve 23 ortak ülkede bulunan 36 kişiye gönderilmiştir. Bu ankete, dokuz ülkeyi temsil eden 12 kişi tarafından yanıt verilmiştir. Bulgular bölüm 3’te analiz edilmiştir ve anket bu raporun 1. Ekinde yeniden oluşturulmuştur. Anket yanıtları alındıktan ve bulguları kullanarak bir ön analiz gerçekleştirildikten sonra, çalışmayla ilgili daha ayrıntılı ve derinlemesine bilgi oluşturabilmek amacıyla Vilnius’ta bir çalıştay düzenlenmiştir. Bu çalıştaya, sekiz ortak ülkeden ve üç AB ülkesinden Danışma Forumu temsilcileri katılmışlardır. 
Çalıştaya esas girdileri, Danışma Forumu üyeleri sağlamışlardır. Çalıştay, üyelerin çekirdek beceri eğitimiyle ilgili sahip oldukları bilgileri hem politika ve sistemler düzeyinde, hem de kurumsal ve program düzeyinde katabilecekleri şekilde düzenlenmiştir. Tartışmalar, önemli bir alanı teşkil etmelerine karşın, yalnızca her ülkede çekirdek becerilerle ilgili gelişmeler hakkındaki sunumlarla sınırlandırılmamıştır. Çalıştay tarafından çekirdek beceri geliştirme konusunda karşılaştırmalı bir anlayış oluşturulması saptanmıştır ve bu konu da eşit derecede öneme sahiptir. 
Bu karşılaştırmalı anlayış, ortak ülkelerdeki ve ortak ülkelerle üye ülkeler arasındaki benzerlikleri ve farklılıkları ortaya koymuştur. Bu iki düzeyle ilgili bir anlayış oluşturabilmek için, çalıştayda aşağıdaki girişimlerde bulunulmuştur:

· Farklı ülkelerde sistemler ve mikro düzeyde uygulama arasındaki bağların tanımlanması;

· Birbiriyle çelişen bulguların tartışılması ve bu çelişkilerin nasıl ve neden ortaya çıktığı hakkında bir anlayışa ulaşılması; 
· Örneğin net ve ikna edici bir tanım oluşturmak için, anlayışın çok zayıf veya yetersiz olduğu alanlardaki kavramsal açıkların belirlenmesi;
· Sistemler ve uygulamalar arasındaki boşlukların giderilmesi için yeni çerçevelerin ve metodolojilerin taslağının çıkarılması;
· Ortak ülkelerdeki benzer ve farklı ihtiyaçları karşılamak için zaman içinde strateji ‘paketleri’ geliştirme yollarının gösterilmesi
.

Yukarıda açıklandığı gibi bilgi toplamanın ve tartışma için fırsatlar oluşturmanın yanı sıra, çalıştayda aynı zamanda şu iki soruya geçici yanıtlar bulunmasına da çalışılmıştır:

· Çekirdek beceri eğitiminde sürekli gelişimi teşvik etmek ve desteklemek için, ortak ülkelerin ne yapmaları gereklidir?
· Bu tür gelişme olasılıkları ve sınırlamaları için sistemik ve mikro düzeydeki sorumluluklar nelerdir?

Bu iki soruya verilen yanıtlar, gelecekte çekirdek beceri eğitiminin geliştirilmesi için, ortak ülkelerin ne türde sorumluluklar almak isteyebileceklerinin görülmesi açısından yararlı olacaktır. Çalışmada kullanılan metodolojiyle, yerel ve ulusal uygulayıcılar ile profesyonel politika yapıcıların izlenecek seçeneklerle ilgili kendi seçimlerini yapabilecekleri şekilde bir anlayış oluşturulması amaçlanmıştır
. 
Bu rapor, tek tek vakalardaki başarılı uygulama bilgisini ve her bir vakanın her ülkedeki mesleki eğitim ve öğretim sisteminin  benzersiz niteliğine uygunluk durumunu temel alarak yapılan bu tür seçimlere olanak tanıyacak şekilde yapılandırılmıştır. Bu rapor, ayrıca ortak ülkelerdeki çekirdek beceri gelişmelerine gelecekte destek sağlamak üzere Avrupa Eğitim Vakfı tarafından yapılan önerileri odaklama görevi görecektir. 
2.
ÖZ BECERİLERİN TANIMLANMASI
Bu bölümde, çekirdek becerilerin nasıl tanımlandığı anlatılmakta ve bu incelemede kullanılan kategoriler belirlenmektedir. Daha sonra, beceri kümeleri arasındaki sınırların neden esnek ve katı görülmesi gerektiği açıklanmakta; esnek olmayan kategorilere oranla çekirdek beceriler için daha elastik bir tanımlamanın, özellikle de bu becerilerin ortak ülkelerde hızla gelişen mesleki eğitim ve öğretim sistemleriyle başarılı şekilde birleştirilmesi gerekiyorsa, nasıl daha yararlı olduğu gösterilmektedir. Son olarak, AB ülkelerinde çekirdek becerilerle ilgili farklı kavramların tanımlanması amacıyla gerçekleştirilen son araştırmaların sonuçları özetlenmektedir. 
2.1.
Çekirdek beceri kategorileri
Çekirdek becerilerin tek bir tanımı yoktur. Son 15-20 yılda geliştirilen çekirdek beceri tanımlamaları, sekiz farklı kategoriye ayrılmaktadır. Her bir kategoride farklı beceri kümeleri listelenmiştir; bunlar bazen örtüşseler de, her bir kategorideki kesin anlam farklı şekilde verilmiştir. Şekil 1’de sekiz kategori gösterilmektedir. Her birinde ortak olarak listelenen beceriler aşağıda verilmiştir. 
Şekil 1: Çekirdek becerileri tanımlama kategorileri 
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2.2.
Her kategoride ortak olarak listelenen beceriler

2.2.1.
Çekirdek beceriler

· Okuryazarlık;

· Hesap yapabilme.

Bunlar, bazı yerlerde ‘giriş becerileri’ olarak da bilinir. Bu beceriler, insanların yazı yazabilmelerine, okuyabilmelerine, konuşabilmelerine; işte ve toplumda çalışmalarına ve ilerlemelerine yetecek düzeyde sayıları kullanabilmelerine olanak tanır. 
2.2.2.
Yaşam becerileri

· Kendi kendine yaşayabilme ve gelişebilme becerileri;

· Bir başkasıyla ilişki kurabilme;

· Diğer insanlarla ilişki kurabilme;

· Özel durumlar için beceriler: eğitim, iş, ev, eğlence, toplum.

Bunlar, insanların tam bir sosyal hayat sürdürebilmelerini ve topluma katkıda bulunabilmelerini sağlayan becerilerdir. 
2.2.3.
Anahtar beceriler

· İletişim;

· Rakam kullanımı;

· Bilgi teknolojisi;

· Kendi öğrenme ve performansını iyileştirme;

· Sorun çözme;

· Başkalarıyla birlikte çalışma.

Bunlar, insanların çeşitli ortamlarda, özellikle işte ancak aynı zamanda da sosyal yaşamda ve toplumda da etkili bir performans sergilemelerini sağlayan becerilerdir. Bunlar, aynı zamanda öğrenme becerilerinin gelişmesini de sağlarlar.

2.2.4.
Sosyal beceriler ve vatandaşlık becerileri

· Sosyal açıdan faal olma;

· İletişim;

· İşbirliği: diğerleriyle birlikte çalışma;

· Toplumun doğası;

· Demokratik bir toplumdaki roller ve ilişkiler;

· Görevler, sorumluluklar ve haklar;

· Ahlak yasaları ve değerler;

· Temsili demokrasi ilkeleri;

· Hukukun üstünlüğü;

· Sosyal adalet;

· İnsan hakları.

Bunlar, insanların bir arada yaşamalarını, bir devletin ve/veya Avrupa Birliği gibi bir devletler grubunun sosyal ve demokratik yaşamına katılmalarını sağlayan becerilerdir. 

2.2.5.
İstihdam için gerekli beceriler

· İletişim;

· Bilgi işlem;

· Şartlara uyma yeteneği;

· Bağımsız karar verme;

· Vatandaş ve tüketici hakları ve görevleri;

· Öğrenme ve kendini geliştirme;

· Diller;

· İnisiyatif ve yaratıcılık;

· Eleştirme yeteneği (muhakeme);

· İş süreci yönetimi;

· Sorun çözme;

· Belirsizlik durumunda kendine güven;

· Düşünme ve gerçekleştirme.

Bunlar, işverenlerin en çok aradıkları becerilerdir. Bu beceriler, istihdama giden yolu açar ve insanların yeterliklerini ve kariyerlerini geliştirmelerini sağlar. 

2.2.6.
Girişimcilik becerileri

· İletişim;

· Belirsizlikle başa çıkma;

· Etik yeterlik;

· İşle ilgili fikir üretme ve araştırma;

· Bilgi işlem;

· Kişisel ve aile değerlerine yatırım yapma;

· Öğrenme;

· Hata yapma ve bunları telafi etme;

· Karşılık gerektiren ve düzenleyici ilişkileri yönetme;

· Hesap yapabilme;

· Bağımsız çalışma;

· Sorun çözme;

· Harekete geçme;

· Fırsatları değerlendirme;

· Kıt kaynakların kullanımı;

· Kişisel ilişkileri ve sosyal ağları kullanma;

· Başkalarıyla birlikte çalışma.

Bunlar, insanların kendi işlerini kurmak ve işteki performanslarını geliştirmek için fırsatlar aramalarını sağlayan becerilerdir.  

2.2.7.
İşletme becerileri

· Analitik düşünme;

· Ekip oluşturma;

· Yönlendirme ve akıl hocalığı yapma;

· İletişim;

· Danışmanlık;

· Yaratıcılık;

· Karar verme;

· Yetki verme;

· Başarıya odaklanma;

· Diğerlerini etkileme;

· Bilgi araştırma ve toplama;

· Yargıya varma;

· Liderlik;

· Öğrenme;

· Değişim yönetimi;

· Stres yönetimi;

· Motivasyon;

· Müzakere ve ikna etme;

· Sorun çözme;

· Kendine güven;

· Stratejik bakış açısı;

· Başkalarıyla birlikte çalışma.

Bunlar, insanların genellikle işte fakat bununla sınırlı kalmayacak şekilde, kendilerini ve başkalarını yönetmek için kullandıkları becerilerdir. 
2.2.8.
‘Geniş kapsamlı’ beceriler

· Analiz etme;

· İzleme;

· Planlama;

· Teşhis etme;

· Sentez yapma.

Bunlar, insanların hepsiyle ilgili mesleki veya konuya özel bilgi sahibi oldukları ve çeşitli bağlamlarda uyguladıkları ‘yüksek düzeyde’ becerilerdir. Bu beceriler, insanların karmaşık veya hassas durumları kavramalarını ve yönetmelerini sağlar.

2.3.
Bu çalışmanın tanımları
Bu sekiz beceri kümesi, genel anlamda yaşamla ve özel olarak iş yaşamıyla (istihdam) ilgilidir. Bunları, Şekil 2’de gösterildiği gibi sürekli bir bütün halinde ifade etmek de mümkündür.

Şekil 2: Çekirdek beceriler bütünü
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Eğitim etkinlikleri 







Bu çalışma, üç farklı zaman boyutuyla birlikte, istihdamla en çok ilgili olan çekirdek beceriler üzerinde yoğunlaşmaktadır: 

· Yakın zaman – işte yüksek hata oranının ve ortak ülkelerde yüksek işsizlik oranlarının ikiz sorunlarını ele almak ve işsizlik sorunu karşısında uygulanabilir seçenekler sağlamak. 
· Ara zaman – kariyer değiştirme ve kendi işini kurma becerileri de dahil olmak üzere, piyasa ekonomisinde çalışmaları için yetişkinleri ve gençleri gereken becerileri kazanmaları yönünde teşvik etmek; bu, iş piyasalarının esnekliğini geliştirmeye katkı olarak görülmelidir. 
· Uzun vade – toplumda ve özellikle de gençler arasında, girişimcilik ruhu ve piyasaya ilişkin farkındalık oluşturmak.

Bu bütün içindeki sekiz beceriden aşağıda verilen dördü, bu boyutlar için en uygun olanlardır:
· Anahtar beceriler;

· İstihdam için gerekli beceriler;

· Girişimcilik becerileri;

· İşletme becerileri.

Tablo 1’de, bu dört kategoride yer alan beceriler arasındaki birbiriyle örtüşme oranı gösterilmiştir. Eşdeğer terimler, parantez içinde verilmiştir.

Tablo 1: En uygun dört kategoride yer alan beceriler arasındaki örtüşme
	Beceri
	Anahtar beceriler
	İstihdam için gerekli beceriler
	Girişimcilik becerileri
	İşletme becerileri

	İletişim
	a
	a
	a
	a

	Rakam kullanma (hesap yapabilme)
	a
	
	a
	

	Bilgi teknolojisi (bilgi işlem)
	a
	a
	a
	a

	Başkalarıyla birlikte çalışma
	a
	a
	a
	a

	Sorun çözme
	a
	a
	a
	a

	Kendi öğrenme ve performansını iyileştirme (kendi kendini geliştirme)
	a
	a
	a
	a

	Şartlara uyma yeteneği (esneklik; fırsatları değerlendirme)
	
	a
	a
	

	Bağımsız karar verme (inisiyatif)
	
	a
	a
	a


	Vatandaş ve tüketici hakları ve görevleri
	
	a
	
	

	Yabancı diller
	
	a
	
	

	Yaratıcılık
	
	a
	
	a

	Eleştirme yeteneği (muhakeme; analitik düşünce)
	
	a
	
	a

	Belirsizlik durumunda kendine güven
	
	a
	a
	a

	Eylem ve düşünme (gerçekleştirme ve düşünme)
	
	a
	a
	a

	Etik yeterlik
	
	
	a
	

	Liderlik
	
	
	
	a

	Motivasyon
	
	
	a
	a

	Başarıya odaklanma
	
	
	a
	a

	Diğerlerini etkileme (ilişkileri ve ağları kullanma)
	
	
	a
	a

	Yargıya varma
	
	
	
	a

	Stratejik bakış açısı
	
	
	
	a


Bu örtüşmenin analizi, üç önemli noktaya işaret etmektedir:

· Anahtar beceriler tüm kategorilerde ortaktır;

· İstihdam becerileri, anahtar becerilerden daha geniş kapsamlıdır;

· Yönetim ve girişimcilikle ilgili çekirdek beceriler arasında büyük oranda örtüşme vardır; bu nedenle, bu çalışmanın amacı doğrultusunda bunlar tek bir kategori halinde bir araya getirilmiştir.

2.4.
Ortak ülkelerde çekirdek becerilerin tanımlanması
Çekirdek becerilerin temeli kapsadıkları alandır. Bunlar, eğitim ve öğretimde geniş kapsamlı kavramlardır ve bireyler için mesleki becerilerin kazanılması ve yaşam boyu öğrenme gibi daha da geniş kapsamlı kavramları birleştirirler; bütün olarak toplum için ise yoksulluğun engellenmesi, rekabetçi piyasa ekonomisine geçiş yapılması ve sağlam bir sosyal yapıya ulaşılması gibi anlamları vardır. 
Bu, Orta ve Doğu Avrupa ile yeni bağımsız devletlerde hızlı bir geçiş dönemidir. Eğitim ve ekonominin temel kavramları değişim halindedir. Potansiyel olarak, çekirdek beceriler geçiş açısından büyük öneme sahiptir. Bu beceriler, hem eğitim yolunda (başlangıç düzeyindeki mesleki eğitimden üniversite düzeyi eğitime kadar) hem de istihdamın bir parçası olan yeniden eğitimde, insanların istihdam için gerekli becerileri kazanmalarına yardımcı olur. Bunlar, aynı zamanda eğitim ve öğretim müfredatıyla ekonomik analizler ve piyasa analizleri arasında bir bağlantı kurulmasını sağlar.  

2.4.1.
Esneklik gereksinimi 
Çalışmadan açıkça görülebileceği gibi, kategoriler arasındaki sınırlar sabit veya katı olmak yerine elastik olarak görülürse, ortak ülkeler en çok çekirdek beceri kavramından faydalanacaklardır. 
Bunun iki temel nedeni vardır. İlk olarak, üç beceri kümesi arasında büyük ölçüde örtüşme vardır; bu, belirli becerilerin farklı kategoriler arasında serbest bir biçimde taşınabilme olasılığı olduğu anlamına gelir. Örneğin ekonomik geleceği önemli ölçüde komşu ülkelerle ilişkilerine bağlı olan küçük bir ülkede, yabancı diller önemli bir anahtar beceri olmakla birlikte, bireylerin istihdam potansiyelini geliştiren değerli bir beceri olarak da görülebilir. İkinci olarak, bakış açısına bağlı olarak belirli becerilere verilen ağırlıkta önemli farklılıklar görülebilir. Örneğin, ekonomideki can alıcı faktörler olarak bilgi ve teknolojiye odaklanan bir bakış açısı, küçük ve orta ölçekli şirketler arasında ortaklık ağları kurulmasına odaklanan bir bakış açısından daha farklı bir sonuca varacaktır. ‘Çekirdek’ kavramı için yapılan tanımın yararlı olabilmesi için, bu değişkenliğin dikkate alınması gereklidir. 
Bununla birlikte, kategoriler arasındaki esnekliğin çekirdek beceriler için çok sayıda tanım yapılmasına olanak tanıması avantajına karşın, toplam beceri listesinin daha güvenilir olduğu göz önünde bulundurulmalıdır. Bu üç kategorinin her birine neler ekleyecekleri sorulduğunda, anketi yanıtlayan kişiler sıklıkla becerileri yeniden adlandırmışlar veya kategoriler arasında becerileri taşımışlar; ancak çok seyrek olarak yeni beceriler eklemişlerdir. 
Esneklik gereksinimi, çekirdek becerilerle ilgili, farklı ülkelerin bölgesel ve yerel gereksinimlere ve önceliklere göre kendi tanımlamalarını yapmalarına, bunları uyarlamalarına ve yenilemelerine olanak tanıyan ‘çok modüllü’ bir yaklaşım benimseyerek karşılanabilir. Örneğin, ortak ülkelerde hızlı bilgi akışını ve bilgideki artışı kolaylaştırmak için büyük bir ekonomik gereksinim olduğu anlaşılmıştır. Okur yazarlık, hesap yapabilme ve bilgi teknolojisi becerileri, bu nitelikleri geliştirmek için yeterli olmayabilir. Ayrıca, değerli bilgilerin büyük bir kısmına yalnızca İngilizce gibi dillerde ulaşılabildiği için, yabancı diller de önemli olabilir. 
Aynı zamanda, çekirdek beceriler kavramı, başka bir açıdan da esnek olarak görülmelidir. Çekirdek becerilerin doğrusal analizine göre, düşük düzeyli kazanımlarda ‘çekirdek’ kavramı çok katıdır: temel okuryazarlık, hesap yapabilme, bilgi teknolojisi becerileri ve benzeri becerilerin tanımları arasında pek çok ortak yön bulunmaktadır. Daha yüksek düzeyli kazanımlarda, bu daha çeşitli ve uzmanlaşmış hale gelir. Örneğin, tümü için bir hesap yapabilme özü tanımlamak mümkündür; ancak inşaat mühendisleri için hesap yapabilme becerisinin tanımı, doktorlar için yapılan tanımdan büyük oranda farklı olacaktır. 

Bu farklılaşma meselesini ele almak için, çok boyutlu bir çekirdek beceri analizi gereklidir; böylece, benimsenen herhangi bir tanım, insanların yaşamlarının belirli bir döneminde gereksinim duydukları becerilerin dengesini ve karışımını yansıtabilir. Bu analiz, insanların hangi beceri karışımlarını geliştirdiklerinin yanı sıra, bunları hangi düzeylerde geliştirdiklerini de göz önünde bulundurmalıdır. 
2.4.2.
Eğitim ve öğretim üzerindeki etki
Politika ve uygulamanın her ikisi de, elastiklik gereksinimine yanıt verebilmelidir. Hedefleri, tanımları, öğretim ve öğrenme metotlarını birleştiren basit bir matris modeli, çekirdek becerilerle ilgili eğitiminin ve öğretiminin ekonomi ve toplumun gereksinimlerini karşılamasını sağlayabilecek bir başlangıç noktası teşkil edecektir (Şekil 3’e bakın).

Şekil 3: Çekirdek becerilerin tanımlanması için matris modeli
	1. Amaç
	
	

	Hedefler
	Temel beceri kümeleri: 1. tanım
	Uygun öğretim ve öğrenme metotları

	
	
	

	2. Amaç
	
	

	Hedefler
	Temel beceri kümeleri: 2. adım
	Uygun öğretim ve öğrenme metotları


Bu modeli kullanarak, piyasa gereksinimlerine yanıt verilebilmesini uygun, öğrenci merkezli öğretim ve öğrenme metotlarıyla birleştiren çekirdek becerilerin tanımları oluşturulabilmelidir. Piyasa gereksinimleri ve bireysel gereksinimler, çekirdek beceriler müfredatını tanımlayabilecek temel faktörlerdir. Standartlar, yeterlilikler ve kazandırma kılavuzları, ulusal ve yerel anlaşmalarda temsil edilebilir; ancak bunlar yalnızca temel faktörlere yanıt olarak geliştirilmelidir. 
2.5.
AB ülkelerinde çekirdek becerilerin tanımlanması
Raporun  önceki bölümlerinde, ortak ülkelerdeki mesleki eğitim ve öğretim sistemlerinin geliştirilmesi için öncelikli olarak üç çekirdek beceri kümesi belirlenmiştir. Daha sonra, bu becerilerin mesleki eğitim ve öğretim veya sürekli mesleki eğitim müfredatıyla nasıl bütünleştirilebileceği sorusu sorulmuştur. 

Bu yaklaşımda, çekirdek becerilerin geniş kapsamlı beceri ihtiyaçlarıyla nasıl ilişkilendirileceği hakkında herhangi bir varsayımda bulunulmaz ve mesleki eğitim ve öğretimin bu becerilerin teşvik edilmesindeki rolü hakkında herhangi bir öneri ileri sürülmez. Bu yaklaşımda özellikle, farklı müfredat geliştirme geleneklerinin, çekirdek becerileri mesleki müfredatla bütünleştirme konusuna ne şekilde yardımcı olacağı netleştirilmez. Bu durum, çekirdek becerileri ortak ülkelerdeki mesleki eğitim ve öğretimin dönüştürülmesine çabalayan bir tartışmanın konusunu oluşturabilir. Bununla birlikte, AB ülkeleriyle ilgili karşılaştırmalı delil araştırıldığında, üye ülkelerde mesleki eğitim ve öğretimin farklı sosyokültürel bağlamlarına ve farklı müfredat geliştirme modellerine bağlanabilecek ulusal yaklaşımları açıklamak gereklidir. 
Bu bölümde, AB ülkelerindeki çekirdek becerilerle ilgili bazı ulusal tartışmaları veya ‘anahtar yeterlilikleri’ (daha kapsamlı bir kavram) şeffaf hale getirmek için açıklayıcı bir çerçeve sunulmaktadır. 
2.5.1.
Çekirdek becerilerle ilgili tartışmalar
Çekirdek becerilerle ilgili İngiltere tabanlı tartışmaların temel kavramı, daha içeriğe özel öğrenme için bir destek yapısı sağlanmasını varsayan belirli bir beceri kümesi üzerine yoğunlaşmaktadır. Burada esas itici güç, tek tek öğrencilerin becerilerini geliştirmek ve ulusal mesleki yeterliliklerin içeriği mesleki eğitim tanımının daraltılmasına katkıda bulunmaktır. Anahtar beceriler, belirli mesleki bağlamların ötesine geçmeyi amaçlar. Müfredat geliştirme bağlamında anahtar beceriler, işe özel beceriler gibi diğer müfredat unsurlarını tamamlayan belirli modüllerle veya birimlerle ilişkilidir. Bu modüllerin veya birimlerin, öğrenme çıktılarının temel bileşenleriyle değerlendirilmesi gereklidir. Yaşam boyu öğrenme bakış açısına göre, anahtar beceriler bireyler için geniş kapsamlı yeterlilik olasılıklarını iyileştirmenin ve iş piyasasındaki konumlarını geliştirmenin bir yolu olarak görülmektedir. 
2.5.2.
Anahtar/ çekirdek yeterliklerle ilgili tartışmalar
Anahtar veya çekirdek yeterlikler düşüncesi altında toplanan çeşitli yaklaşım ve tartışma kümeleri, iki kutup arasındaki ‘orta zemin’ olarak görülebilir. Bunlar, geleneksel iş bölümlerinin ve geleneksel mesleki profillerin ötesine geçen yeterlik kümelerine karşılık gelir. Çok sık olarak, bu yeterliklerden ‘fazla işlevsel’ veya ‘süreç bağımlı’ gibi olumsuz tanımlamalar yoluyla ya da ‘geniş ölçüde uygulanabilir yeterlikler’ veya ‘çaprazlama yeterlikler’ gibi terimler kullanılarak, geniş kapsamlı yararlarını belirtme yoluyla bahsedilir. Bu tartışmalarda beceriler ve bireysel öğrenme süreçlerinin geliştirilmesi, temel olarak yeni üretim kavramları içindeki örgütsel öğrenme ihtiyaçlarıyla (örneğin, grup veya sistemle ilişkili çalışma, öğrenme ve katılım) ilişkilidir. Böylece, tek tek öğrencilerin yeterliklerinin gelişmesi, örgütsel öğrenme kültürünü teşvik etme, toplu çalışma performansını ve üretim süreçlerinin toplu üstünlüğünü geliştirme ihtiyacıyla ilgilidir. 
Müfredat geliştirme bakış açısına göre, bu tür tartışmalardaki temel itici güç, insanların bireysel yeterliklerini ilgili örgütsel bağlamla ilişkilendirme ve iş performansının gelişmesine ve iyileşmesine katkıda bulunma becerilerini teşvik eden öğrenme tasarımlarıdır. Yaşam boyu öğrenme bakış açısına göre, tartışmalar insanların bir örgütsel öğrenme kültürü oluşturma, kuruluşlarını geliştirerek çalışma hayatındaki sürekli değişimlere yanıt verme ve katkıda bulunma becerileri üzerinde durur.
2.5.3.
Anahtar yeterliliklerle ilgili tartışmalar
Üçüncü tartışma kümesi, ikincisinin farklı bir biçimi olarak görülebilir. Bununla birlikte, anahtar yeterliliklerle ilgili tartışmaların (genellikle Alman) çoğunda, ayrıca ilgilenilmesi gereken ek özellikler bulunmaktadır. Anahtar yeterlilikler kavramı, ilk olarak 1970’li yıllarda, mesleki yeterliliklerin kurulu yapılarına ve ilgili mesleki eğitim modellerine köktenci bir şekilde meydan okuyan gelecek yönelimli bir görüşle birlikte ortaya çıkmıştır. Daha sonra, bu kavram yeniden yorumlanmış ve mesleki yeterliliklerin çağdaşlaşmasını teşvik eden yaklaşımlarla ilişkilendirilmiştir. Temel olarak, bu kavram üç şekilde ortaya çıkar: 

· Bireysel mesleki eğitim uzantısı (İngiltere’nin anahtar beceriler kavramına paralel olarak);

· Örgütsel öğrenme döngüleri içinde kendinden örgütlü eylemle ilgili yeterlilik hedefleri kümesi (kendinden örgütlü bilgi alma, kendinden örgütlü planlama, kendinden örgütlü görev gerçekleştirme, kendinden örgütlü kalite değerlendirmesi);

· Uzmanlaşmış bilgi temeli (Fachkompetenz), sosyal ve katılımcı yeterlik (Sozialkompetenz) ve değişen çalışma koşullarında yeni mücadelelerde metodolojik olarak üstün gelme (Methodenkompetenz) anlamına gelen bütünleşmiş mesleki yeterlik kavramı (integriertes Handlungskompetenz).

Müfredat geliştirme bakış açısına göre, yukarıda listelenen ilk kavram formu özellikle değerlendirme üzerinde yoğunlaşmaktadır. Üçüncü form, çeşitli müfredat unsurlarını ‘tam müfredat yaklaşımıyla’ bütünleştiren öğrenme tasarımlarıyla birlikte kullanıma yol açmıştır. İkinci form ise, hem müfredat geliştirme hem de değerlendirme modelleri içinde teşvik edilmesi gereken ortak kalite ölçütleriyle ilk iki formu ilişkilendirmiştir. Bu, yeni bağlantıları hem yeterlilik çerçeveleri düzeyinde, hem de kazandırma düzeyinde teşvik etmektedir. Yaşam boyu öğrenme bakış açısı, yeni müfredatın mesleki eğitim ve öğretimi ‘geliştirmeye’ katkıda bulunabileceği ölçüde, bireysel beceri gelişimiyle, örgütsel öğrenmeyle ve kariyer geliştirme modelleri üzerine tartışmalarla ilişkilidir. 
3.
ORTAK ÜLKELERDE ÇEKİRDEK BECERİLERİN TASARLANMASI
Bu bölümde, çekirdek becerilerin ortak ülkelerdeki algılanma ve farklı çekirdek beceri kümelerinin eğitim ve öğretim sistemlerine uygun hale getirilme biçimi hakkında geniş bir resim gözler önüne serilmektedir. 
Bu bölüm, 23 ortak ülkedeki 36 delegeye gönderilmiş olan anketin sonuçlarını temel alır. Dokuz ülkeden on iki adet anket yanıtlanmıştır; yanıt oranı yaklaşık üçte birdir.  

3.1.
Çekirdek becerilerin anketi yanıtlayanlarla ilgisi
Anketi yanıtlayan kişilere, hangi çekirdek beceri kümelerinin kendi kuruluşlarıyla daha yakından ilgili olduğu sorusu sorulmuştur. 
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Verilen yanıtlara göre, yalnızca %10’luk dar bir dağılımla, üç beceri kümesinin tümünün de ilgili olduğu ortaya çıkmıştır. İlgililik oranı en yüksek olan anahtar becerilerdir; bunu, girişimcilik ve yönetim becerileri ile daha az ilgili olan istihdam becerileri izlemektedir. 
3.2.
Çekirdek becerilerin ortak ülkelerdeki yeri
Anketi yanıtlayan kişilerden, çekirdek beceri kümelerinin hangi aşamada eğitim ve öğretim sistemi içine dahil olduğunu belirtmeleri istenmiştir. Dört aşama verilmiştir:
· A – Ortaöğretim (yani 16 yaşa kadar devam edilen okul);

· B – Mesleki eğitim veya öğretim başlangıcı;

· C – Sürekli eğitim (yani başlangıç eğitiminden sonraki herhangi bir eğitim biçimi);

· D – İş ve yönetim eğitimi.
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3.2.1.
Anahtar beceriler
Ortaöğretimde ve mesleki eğitim ve öğretimin başlangıcında, en yüksek öneme sahip olarak görülmektedir; bu durum, bu becerilerin erken öğrenilmesi gerektiğine ve öğrenmenin gelişmesinde bunların bir temel oluşturduğuna dair çoğunluk tarafından savunulan varsayımı yansıtmaktadır. Ayrıca bazı yetişkinlerin bu becerileri geliştirmeleri için düzeltici eylemlerin gerekebileceğini öne süren ve iş ve yönetim eğitimi kapsamında insanların müdürler olarak etkili bir biçimde görev yapabilmelerini sağlayacak yüksek bir düzeyde anahtar becerilere ihtiyaç duyulduğu anlayışını yansıtan bir şekilde, bunlar sürekli eğitimin meşru bir parçası olarak görülmektedir. 
3.2.2.
İstihdam becerileri
Bu becerilere, mesleki eğitim ve öğretimin başlangıcında çok önem verilmekte ve bunlar sürekli eğitimin meşru bir parçası olarak görülmektedir. Bunlara verilen önemin derecesi, piyasa ekonomisinde insanların istihdamla ilgili becerileri yalnızca işe alınmak için değil, aynı zamanda da işlerini ellerinde tutmak ve iş piyasasındaki değişikliklerin gerektirdiği şekilde bir işten diğerine geçebilmek için geliştirmeleri gerektiğine dair görüşü yansıtmaktadır. İlginç şekilde, istihdam becerileri ayrıca ortaöğretimin de meşru bir parçası olarak görülmektedir; bu, gençleri iş hayatına hazırlama ihtiyacını yansıtmaktadır. 
3.2.3.
Girişimcilik ve yönetim becerileri
Doğal olarak, bunlara en yüksek önem iş ve yönetim eğitiminde verilmektedir. Bunların aynı zamanda mesleki eğitim ve öğretim başlangıcı müfredatının temelini olmasa bile, bir kısmını oluşturabileceği gibi bir düşünce vardır. Bazı Orta ve Doğu Avrupa devletlerinden anketi yanıtlayan kimseler, bazı okullarda çocuklar için mini işletme eğitiminin uygulandığını bildirmelerine karşın; bunlar okullar açısından özellikle önemli olarak görülmemektedir.
3.3.
Çekirdek beceri kümelerinin göreceli önemi
Anketi yanıtlayan kişilerden, üç çekirdek beceri kümesinin birbirleriyle ilişkili olarak önem derecesini sıralamaları istenmiştir.


[image: image4]
Anahtar beceriler, puanların %90’ını almış ve en önemli beceriler olarak değerlendirilmiştir. İstihdam becerileri %73, girişimcilik ve işletme becerileri ise %64 oranında puan almıştır. 
3.4.
Belirli çekirdek becerilerin göreceli önemi
Anketi yanıtlayan kişilerden, ayrıca her bir beceri kümesi içindeki belirli becerilerin göreceli önemini bildirmeleri istenmiştir.
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3.4.1.
Anahtar beceriler
%15 gibi oldukça dar bir dağılımla, tüm anahtar beceriler önemli olarak algılanmaktadır. İletişim ve Bilgi teknolojisi, en önemli beceriler olarak ortaya çıkmıştır; bunları Öğrenmeyi ve performansı iyileştirme ile Başkalarıyla birlikte çalışma parametreleri izlemektedir. Rakam uygulaması ve Sorun çözme, en az öneme sahip iki parametredir; ancak altı adet becerinin tümünün birbirine yakın şekilde gruplandırılması, diğer daha uzmanlaşmış becerilerin gelişimi için bu iki parametrenin yine de gerekli görüldüğünü ortaya koymaktadır. 
3.4.2. İstihdam için gerekli beceriler
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Bu beceriler, %27 ile göreceli olarak geniş bir dağılıma sahiptir. Karar verme, şartlara uyma yeteneği ve yaratıcılık, en önemli üç parametre olarak değerlendirilmiştir; bu, çalışanların esnek olmaları ve sürekli gözetim altında tutulmadan kendi başlarına çalışabilmeleri gereksinimini yansıtmaktadır. Ayrıca, sorumluluk alma ve fırsatları değerlendirme de çağdaş piyasa yönelimli ekonomi için önemli çalışan vasıflarıdır. Yabancı dil becerisi de değerlendirmede güçlü bir noktadır; bu, hem ithalat piyasalarının önemini hem de diğer ülkelerde geliştirilen becerileri ve teknolojiyi öğrenme gereksinimini öne sürmektedir. Harekete geçme ve yansıtma ile eleştirel düşünme gibi yüksek değerli beceriler, istihdam açısından en az öneme sahip beceriler nitelikler olarak görülmektedir; bu, bu becerilerin geliştirilmesi en zor beceriler olduğu (ve genellikle mezuniyet derecesinde beceriler olarak görüldükleri) gibi gerçekçi bir algıyı yansıtıyor olabilir.

3.4.3.
Girişimcilik ve yönetim becerileri
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Genel olarak bakıldığında, bu beceriler %22’lik bir dağılım göstermektedir. Diğer insanları motive etme ve destekleme becerisi, bir sonraki parametreyle arasında bulunan %8’lik boşluktan dolayı, iş hayatındaki en önemli beceri olarak görülmektedir. Diğer beceriler, %14 gibi daha dar bir dağılıma sahiptir. Motivasyon ve destekleme ile yakından ilişkili olan liderlik, stratejik bakış açısı geliştirme becerisi ile birlikte en önemli üç beceri olarak ortaya çıkmaktadır. Etik yeterlik, göreceli olarak yüksek bir konuma sahiptir. Diğer beceriler (başarıya odaklanma, yargıya varma, hatalardan ders alma ve diğerlerini etkileme), birbiriyle yakından ilişkili nitelik gruplarıdır. Şaşırtıcı şekilde, ilişkileri ve ağları kullanma becerisine yüksek puan verilmemiştir. Bu, belki de bu ülkelerdeki piyasa ekonomilerinin göreceli olarak gelişmemiş olduğunun ve mantıklı arz-talep ağlarının buralarda bulunmadığının bir göstergesidir.
3.5.
Öğretim metotları
Anketi yanıtlayan kişilerden, ortaokullarda (A), mesleki eğitim ve öğretim başlangıç okullarında (B), sürekli eğitimde (C) ve iş veya işletme eğitiminde (D) çekirdek becerileri öğretmek için genellikle hangi metotların kullanıldığını belirtmeleri istenmiştir. Bu kişilere geniş kapsamlı beş farklı seçenek sunulmuştur: çekirdek becerilerin tek başına öğretildiği dersler; çekirdek becerilerin diğer konularla birlikte öğretildiği dersler; eğitim etkinlikleri; deneyimle öğrenme; açık veya uzaktan öğrenme.
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Anahtar beceriler
 İstihdam becerileri
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 Girişimcilik ve işletme becerileri
Doğal olarak, ortaokullarda hakim öğretim şekli derslerdir. Anahtar beceriler, tek başına dersler halinde değil, çoğunlukla diğer konularla birlikte öğretilmektedir. İstihdam, girişimcilik ve işletme becerileri, okullarda mini işletme ve diğer simülasyon yöntemleri kullanılarak, özel eğitim etkinliklerinin ve deneyimle öğrenmenin birleştirilmesi yoluyla öğretilmektedir (bununla ilgili örnekler için bkz. Bölüm 4.1). Mesleki eğitim ve öğretim başlangıcında da benzer bir tablo ortaya çıkmaktadır. İstihdam becerilerine daha fazla önem verilmesine karşın, hem bunlar hem de anahtar beceriler, derslerin ve eğitim etkinliklerinin birleştirilmesiyle öğretilmektedir. Deneyimle öğrenmeye, bu aşamada özellikle rastlanmamaktadır; açık ve uzaktan öğrenme ise neredeyse hiç yoktur. 
Buna karşılık sürekli eğitimde, deneyimle öğrenme tüm çekirdek beceriler için hakim olan modeldir ve her durumda eğitim etkinlikleriyle desteklenmektedir. Burada, dersler ise daha azdır. Açık ve uzaktan öğrenme, özellikle girişimcilik ve yönetim becerileri için ara sıra kullanılmaktadır. İş ve yönetim eğitiminde, açık ve uzaktan öğrenme daha sık görülmektedir; bu, Batı Avrupa ülkelerinden ve ABD’den uyarlanan materyallerin varlığını yansıtmaktadır. Bununla birlikte, bu aşamada hakim olan model eğitim etkinlikleridir; bu da, eğitimin büyük bir kısmının iş okullarına ve üniversitelere dayandığı gerçeğini yansıtmaktadır. Derslere oldukça sık rastlanmaktadır ve şaşırtıcı bir biçimde, deneyimle öğrenme üzerinde çok az durulmaktadır. 
3.6.
Değerlendirme metotları
Anketi yanıtlayan kişilerden, farklı aşamalarda çekirdek becerileri değerlendirmek için en sık kullanılan metotları belirtmeleri istenmiştir. Bu kişilere geniş kapsamlı dört farklı seçenek sunulmuştur: formal yazılı testler (sınavlar); sınıf çalışması; özel ödevler ve projeler; işte değerlendirme.
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3.6.1.
Anahtar beceriler
 İstihdam için gerekli beceriler
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 Girişimcilik ve işletme becerileri
Genel olarak belirtmek gerekirse, ortak ülkelerde kullanılan değerlendirme metotları, AB ülkelerinde benzer durumlar için kullanılan metotlara paraleldir. Ortaokullarda ve mesleki eğitim ve ilk öğretim kurumlarında hakim olan değerlendirme metotları, ödevlerle desteklenen sınavlar ve ders çalışmadır. Sürekli eğitimde, değerlendirmenin büyük bir kısmı işte (‘gerçek’ iş durumlarında veya özel projeler ve görevler esnasında) gerçekleştirilir. Burada neredeyse hiç yazılı test yoktur. İş ve işletme eğitiminde değerlendirme, genellikle sınavlar ve ders çalışma ile desteklenen ödevler yoluyla ve bazen de iş esnasında değerlendirme yoluyla gerçekleştirilir.  

3.7.
Ortak ülkelerde çekirdek beceri sorumluluğu
3.7.1.
Politika 
Politika sorumluluğu, eğitim bakanlıkları ile çalışma ve sosyal güvenlik bakanlıkları arasında bölüştürülmüştür. Anketi yanıtlayan kişilere göre, anahtar becerilerle ilgili politika genel olarak eğitim bakanlıklarının yetki alanına dahildir; bunlar ya ortaöğretim düzeyindeki genel eğitim hedefleriyle ya da okul müfredatıyla birleştirilir (veya her ikisi birden). Üç ülkede, anahtar beceriler için standart kümeler oluşturulmuştur. İstihdam ve girişimcilik ile yönetim becerileri, eğitim ve çalışma bakanlıkları arasında 3:2 oranıyla paylaştırılmıştır. İstihdam becerileri, pek çok ülkede genel eğitim hedefleriyle birleştirilmiştir; yine de az sayıda kişi, bu becerilerin geliştirilmesi hakkında herhangi bir ulusal politikaları bulunmadığını bildirmişlerdir. Yalnızca üç ülkenin, genel eğitim müfredatının veya mesleki eğitim ve öğretim reformunun bir parçası olarak, girişimcilik ve yönetim becerilerinin geliştirilmesine dair bir politikası bulunmaktadır. 
3.7.2.
Kazandırma 
Anketi yanıtlayan kişilere göre, anahtar becerilerin kazandırılması, okullarda, mesleki eğitim ve öğretim merkezlerinde, üniversitelerde ve şirketler arasında yaklaşık 3:2:1:1 oranı ile dağılmaktadır. İstihdam becerilerinin kazandırılması sorumluluğu, mesleki eğitim ve öğretim kurumları, okullar, üniversiteler ve şirketler arasında yaklaşık 3:1:1:1 oranı ile dağılmaktadır. Girişimcilik ve yönetim becerilerinin kazandırılması sorumluluğu, üniversiteler, şirketler, özel iş okulları ve ortaokullar arasında yaklaşık 3:2:2:1 oranı ile dağılmaktadır.  

3.7.3.
Programlar
Anahtar becerilerin geliştirilmesiyle bağlantılı programlar, mesleki eğitim ve öğretim standartları ve reformu (5 ülkede), okul standartları ve reformu (4 ülkede) ve bilgisayara geçme (2 ülkede) programlarından oluşmaktadır. Bu programların finansmanı, genellikle merkezi hükümet tarafından sağlanmakta ve Phare fonlarıyla desteklenmektedir. İstihdam becerileri geliştirmeyle ilişkili programlar, istihdam ve yeniden eğitim (6 ülkede), mesleki eğitim ve öğretim (2 ülkede) ve yabancı dil derslerinden (1 ülkede) oluşmaktadır. Bunun için finansman, genellikle merkezi hükümet tarafından sağlanmakta; Dünya Bankası ve Phare fonlarıyla desteklenmektedir. Girişimcilik ve yönetim becerilerinin geliştirilmesiyle ilişkili programlar, küçük işyeri ve yönetimi eğitimi (4 ülkede), istihdam ve yeniden eğitim (2 ülkede) ve mesleki eğitim ve öğretim reformundan (2 ülkede) oluşmaktadır. Bunun için finansman, genellikle merkezi hükümet veya yerel yönetim tarafından sağlanmakta; Dünya Bankası, Phare veya diğer hibe kuruluşları tarafından desteklenmektedir. Ayrıca iki ülkede şirketler de bu programlara katkıda bulunmaktadır. 
3.7.4.
Öğretmen eğitimi
Tek bir ülke haricinde, bu araştırmada yer alan sekiz ülkede, hem öğretmen eğitiminin hem de hizmet içi eğitimin bir parçası olarak öğretmenlere anahtar becerilerle ilgili eğitim verilmektedir. İstihdam becerileriyle ilgili öğretmen eğitimi, üç ülkede hizmet içi eğitimin bir parçası olarak verilmektedir. Girişimcilik ve yönetim becerileriyle ilgili öğretmen eğitimi, dört ülkede kısmen hizmet içi eğitim yoluyla ve kısmen de uzman eğitimi yoluyla iş okulları, yönetim kurumları ve şirketler tarafından sağlanmaktadır. Diğer altı ülkede ise, istihdam veya girişimcilik ve işletme becerileriyle ilgili olarak öğretmenlere herhangi bir eğitim verilmemektedir. 
3.7.5.
İzleme ve değerlendirme
İncelemede yer alan ülkelerin çoğu, şu metotlardan birini veya birkaçını kullanarak anahtar becerilerin uygunluğunu izlemektedir: genel okul teftişleri, ulusal standartların ve özel programların değerlendirilmesi, sınav sonuçlarının analizi ve okulların performansıyla ilgili akademik araştırmalar. İstihdam, girişimcilik ve yönetim becerilerinde eğitimin yeterliliği daha az izlenmektedir. Kullanılan metotlar, program değerlendirmesi, beceri testlerinin sonuçlarının karşılaştırılması ve kurumların onaylanmasını içermektedir.  

4.
ÇEKİRDEK BECERİ EĞİTİMİNDEKİ GELİŞMELER
Bu bölümde, ortak ülkelerdeki ve AB ülkelerindeki çekirdek beceri eğitimiyle ilgili yeni ve güncel gelişmelere örnekler verilmektedir. Bu örneklerin seçici olması gereklidir, ancak yine de bu araştırmaya dahil edilen şu üç çekirdek beceri kategorisiyle ilgili en ilginç ve önemli gelişmelerle ilgili manzarayı gözler önüne sermektedir: anahtar beceriler, istihdam için gerekli beceriler, girişimcilik ve işletme becerileri. 
4.1.
Ortak ülkelerden gelişme örnekleri
4.1.1.
Çek Cumhuriyeti
Çek Cumhuriyeti’nde, üç çekirdek beceri kümesindeki gelişmeler oldukça ileri durumdadır. Pek çok durumda, aşağıdaki örneklerden de görüleceği gibi, bunlar AB ülkelerindeki yeni ve güncel gelişmeler ile benzerdir. 
 Anahtar beceriler
Güney Bohemia’da Sezimovo Usti’de bulunan bir ortaokul, anahtar becerileri modüler teknik eğitim programlarıyla bütünleştirmiştir. Tabor’da bulunan tarım okulunda, öğrencilere mesleklerine özel becerilerin ve anahtar becerilerinin birleşimini kullanarak çözmeleri için projeler verilmektedir. Bu projelerin açık amaçlarından biri, anahtar becerilerin geliştirilmesidir. Yine Güney Bohemia’da Pardubice’deki bir ortaokulda, öğrenciler küçük gruplar halinde projeler yürütmekte, ancak kendilerine verilen görev üzerinde bağımsız şekilde çalışmaları teşvik edilmektedir. Kuzey Moravia’da Frenstat Pod Radhosten’de bulunan bir otelcilik okulunda, öğrenciler özellikle anahtar becerileri bütünleştiren projeler yürütmektedirler. Bu projeler, öğrenme süreçlerinde öğrencilerden talep edilen normal düzeyi aşan ve daha sonra işte karşılaşabilecekleri durumların benzerini oluşturan karmaşık görevler olarak tasarlanmaktadır. Bu projeler yoluyla en sık geliştirilen anahtar beceriler, iletişim, hesap yapabilme ve başkalarıyla birlikte çalışabilme becerileri ve özellikle de toplumsal becerilerdir. 
 İstihdam becerileri
Bazı ortaokullar, daha geniş kapsamlı bir zemin hazırlamaktadırlar. Örneğin, Doğu Bohemia’da Pardubice’de bulunan bir okul, öğrencilerin esneklik ve istihdamdaki başarı şanslarını yükseltecek bir müfredat hazırlama girişiminde bulunmuştur; Kuzey Bohemia’da Usti Nad Labem’deki başka bir okul ise, öğrencilerine daha fazla fırsat yaratmak için yabancı dil geliştirme programları üzerinde yoğunlaşmıştır. Cumhuriyet’in başka bölgelerindeki okullar, elektrik mühendisliği ve yiyecek-içecek gibi alanlarda ‘mini işletmeler’ kurmuşlar; böylece öğrencilerin gerçek istihdam koşullarını taklit eden şartlarda istihdam becerileri geliştirmelerini sağlamışlardır. 
 Girişimcilik ve işletme becerileri
Prag’da bulunan bir iş akademisinde, öğrenciler kurgulanmış üç şirketle ilgili bir vaka çalışması gerçekleştirmişlerdir. Burada amaç, öğrencilerin girişimcilik ve yönetim becerilerini yalnızca kuramsal olarak geliştirmek değil, aynı zamanda onları somut ve uygulamalı faaliyetlerle karşı karşıya getirmektir. Benzer bir yaklaşıma da ortaokullarda rastlanmaktadır. Sezimovo Usti’de bulunan bir okul, öğrencilere okulda ‘mini işletmeler’ kurmaları ve çalıştırmaları için fırsat sunmuş; böylece öğrencilere erken yaşlarda bu becerileri geliştirme şansı tanımışlardır. Prag’da bulunan bir okul, öğrencilerine piyasadaki bir ürünü incelemeleri ve kararlar almaları için projeler vermektedir; bunlar daha sonra tartışılıp değerlendirilmektedir. Doğru Bohemia’da Usti Nad Orlici’de bulunan bir tekstil okulunun öğrencileri, yeni tekstil ürünleriyle ilgili bağımsız bir çalışma yürütmektedirler. Bu çalışmada, iş piyasasının özelliklerini, maliyet düşürme olasılıklarını ve fiyatlandırma ile pazarlama arasındaki ilişkiyi değerlendirmektedirler. 
4.1.2.
Kazakistan
Almaata Abay Devlet Üniversitesi’nde yürütülen akademik bir araştırma programı anahtar beceriler açısından oldukça faydalı olmuştur. Burada, Eğitim Fakültesi birkaç yıllar boyunca genel çalışma becerilerinin geliştirmesi üzerinde çalışmıştır. Bu beceriler, anahtar becerilerin pek çoğunu kapsamaktadır. Almaata’da bir spor salonu ve lise, son üç yıldan beri üniversiteyle işbirliği içinde bu becerilerin geliştirilmesi üzerine bir pilot çalışma yürütmektedir. Avrupa’da ve diğer yerlerdeki iyi uygulamanın etkisi, girişimcilik ve yönetim becerilerindeki iyi uygulamanın gelişmesi açısından önemli ve bunu şekillendirici olacak gibi görünmektedir. Almaata Devlet İşletme Akademisi’nde, TACIS programı çerçevesinde, ülke çapında iş reformu ve yönetim eğitimi hedefi doğrultusunda yeni çalışma programları başlatılmıştır. Aynı şehirde bulunan İşletme Fakültesi’nde, çağdaş yönetim becerilerinin ve yöntemlerinin geliştirilmesi için Avrupa İşletme Eğitimi Derneği yardımcı olmaktadır. 
4.1.3.
Kırgızistan
Ortak ülkelerin çoğunda olduğu gibi, Kırgızistan’da da ortaokullardaki ve mesleki eğitim ve öğretim kurumlarındaki genel eğitim düzeyinin yükseltilmesi gerektiği bilinmektedir. Ayrıca, değişimin boyutunun eğitim ve öğretim sistemlerinin başa çıkabileceğinden çok daha fazla olduğu düşünülmektedir. Bununla birlikte, özellikle ekonomiyle doğrudan ilişkili olan çekirdek beceriler açısından oldukça başarılı küçük ölçekli yenilikler yapılmıştır. Örneğin, girişimcilik ve işletme becerileri, meslek okullarında tanıtılmaya başlanmıştır ve ‘iş ortamlarında’ da daha derinlemesine öğretilmektedir. Bu çok önemli bir gelişmedir; çünkü büyük ölçekli kamu teşebbüslerinden küçük ve orta ölçekli işlere geçiş yapılmaktadır ve çekirdek becerilerden yoksun (özellikle iletişim, ekip çalışması, bilgi edinme ve işle ilgili yasal çerçeve hakkında bilgi sahibi olma konularında) insanlar mesleki yeterlik kazanmaya başlamışlardır. 

Ayrıca, istihdam için gerekli becerilerin öğretilme biçiminde yeni yapısal değişikliklere gidilmiştir. Danimarka’da geliştirilen ve test edilen bir modeli izleyerek; kaynaklardan en iyi şekilde faydalanmak ve yetişkinlerin, şirketlerin ve gençlerin tamamlayıcı gereksinimlerini karşılamak üzere aynı kurumlarda artık başlangıç eğitimi ve sürekli eğitim verilmektedir. Bu kurumlar için geliştirilmiş olan eğitim modülleri, çekirdek becerilerle sektöre özel becerileri birleştirmeyi amaçlamaktadır. 
4.1.4.
Litvanya
Ortaokulların müfredatına anahtar beceriler dahil edilmiş ve bunlar bilinçli olarak anahtar beceriler şeklinde görülmek yerine farklı konu özellikleri olarak algılanmıştır. Bu durum, bunların geliştirilebilmesini sınırlandırmaktadır. Örneğin, öğrencilere okullarda bilgisayarın nasıl kullanılacağı öğretilmekte, ancak bilgisayarın bir iletişim ve bilgiye erişme aracı olarak nasıl kullanılacağı öğretilmemektedir. İstihdam becerileri ise meslek okullarında dahi öğretilmemektedir. Bunlar, insanlara nasıl iş arayacaklarını öğreten derslerdir; fakat istihdam becerileri ayrı konular halinde veya diğer konuların bir parçası olarak müfredata dahil edilmemiştir. Bununla birlikte, halihazırda mesleki eğitim programları gözden geçirilmektedir ve artık istihdam becerilerini bütünleştirme fırsatı doğmuştur. Girişimcilik ve yönetim becerileri, diğer programların bir parçası olarak öğretilmektedir; ancak ortaöğretim düzeyinde veya daha ileri düzeylerde bu sistemik hale gelmemiştir: üniversite müfredatları bağımsız ve dağınıktır. Bu beceriler, genellikle bütüncül bir piyasa yönelimli müfredatın ayrı bileşenleri olarak düşünülmemekte ve kabul edilmemektedir. 
4.1.5.
Polonya
Çek Cumhuriyeti’nde olduğu gibi Polonya’da da, AB ülkelerinde olduğu gibi anahtar becerilerle ilgili paralel gelişmeler mevcuttur. Anahtar beceriler ortaokul öğrencileriyle sınırlı değildir ve ortaokulların yanı sıra ilkokullarda da halihazırda ön meslek becerilerini tanıtma eğilimi vardır. ‘Kreator’ programı, matematik, fen, Polonya dili, tarih ve bilgi teknolojisi gibi temel konu gruplarının her biri için özel dersler geliştirmiştir. Zgiere, Cracow ve Varşova’da bulunan yerel Kreator merkezleri, yerel ilkokul öğretmenleri için kurslar düzenlemekte ve özellikle ilkokul öğrencilerine öğrettikleri konularla ilgili olarak çocuklarda anahtar beceriler geliştirmelerine yardımcı olmak hedeflenmektedir. Bu kurslar faal durumdadır, güncel bir yaklaşıma sahiptirler ve ilkokul öğretmenlerinin beklentilerine ve gereksinimlerine yanıt vermeyi amaçlarlar.  

Varşova’daki bir ortaokulun ilk yılının ilk kimya dersiyle ilgili bu anlatımda, Kreator’un konu tabanlı yaklaşımının nasıl çalıştığına bir örnek verilmiştir. Sınıf, her bir grupta üç öğrenci olacak şekilde beş gruba ayrılmıştır. Her grup, öğretmenin verdiği listeden bir deney seçmiş ve aşağıdaki görev sırasını takip etmiştir:
· İşlemleri formüle edin;

· Deneyi gerçekleştirin;

· Reaksiyonu açıklayın;

· Diğer gruplara sonuçlarla ilgili sunum yapın;

· Deneyi tartışın ve değerlendirin.

Bu ders, kimyayla ilgili becerileri ve bilgileri geliştirmenin yanı sıra, öğrencilerin iletişim, hesap yapabilme, sorun çözme ve başkalarıyla birlikte çalışma becerileri de geliştirmelerini sağlamaktadır. 
4.1.6.
Rusya Federasyonu
Rusya Federasyonu’nda, istihdam eğitiminde ve yeniden eğitimde izole gelişmeler iyi sonuçlar vermiştir. Örneğin, Smolensk’te bulunan Federal İş Bulma Kurumu’nun  eğitim merkezinde, işsiz insanlar multimedya teknolojileri ve simülasyon kullanılarak yeniden eğitime tabi tutulmuşlardır. Eğitim sonrasında, %95 iş bulma oranıyla mükemmel sonuçlar elde edilmiştir. Moskova İnşaat Fakültesi’nde, zanaat becerileri üzerine eğitimi içeren başarılı bir Rus-Alman ortak projesi yürütülmüş ve ayrıca Avrupa standartlarına yakın bir müfredat izlenerek, küçük işyeri çalıştırma konusunda da eğitim verilmiştir. 
4.1.7.
Slovak Cumhuriyeti 
Slovak Cumhuriyeti’nde, anahtar beceriler aynı zamanda eğitim ve öğretim sistemine de geniş ölçüde yayılmaktadır. Orta Slovakya’da Liptovský Mikuláš’ta bulunan ticaret meslek okulunda, tüm mesleki konularla ilgili modüler bir sistem başlatılmıştır. Yenilikçi öğretim ve değerlendirme metotları geliştirilmiştir ve revize edilmiş müfredatın bir parçasını da anahtar beceriler oluşturmaktadır. Bu müfredatın hazırlanmasına sosyal ortaklar da katılmışlardır. Bu kurumda yaşanan tecrübe, ortaöğretim sistemi reformu için Eğitim Bakanlığı’na verilen yeni tasarının bir parçasını oluşturmuştur. Bu tasarılar, aynı zamanda ülke çağında yeni bir sistem ve müfredat başlatmak amacını güden PHARE mesleki eğitim ve öğretim reformu programı kapsamında da geliştirilmiştir.
Ayrıca özel sektörün yanı sıra, çalışan insanlar ve halk için de istihdam becerileri geliştirilmektedir. Örneğin, Bratislava’da bakanlıklarda, yerel yönetimlerdeki yetkililer ve iş değiştirenler için eğitim programları, yönetim, örgütlenme, finans ve muhasebe modülleri içermektedir. Bu programların amacı, çalışanlarda daha ileri düzeyde beceri, bilgi ve esneklik geliştirebilmek ve tüm devlet sistemindeki yönetim düzeyini iyileştirmektir.
4.1.8.
Tacikistan

Tacikistan’daki sosyal ve politik güçler, düzenleme ve standartlaştırma arasında çekişmektedir. Birbiriyle çelişen bu iki eğilim, çekirdek becerilerin geliştirilmesi de dahil olmak üzere eğitim ve öğretimin tüm aşamalarına etki etmektedir. Bunun sonucunda, reform hızlı değişimi uygulamak ve öğrenmek için sosyal ve politik sistemlerin etkili kapasitesi üzerindeki sınırlamalarla kısıtlanmıştır. Örneğin, eğitim bakanlığı tüm müfredat için yeni politikalar geliştirmektedir. Ancak bu politikalar henüz uygulanamamıştır ve öğretmenlerin yeniden eğitilmeleri ve öğrenme stratejilerinin kapsamlı bir şekilde gözden geçirilmesi gerekeceği için, bu süreç uzun yıllar alacaktır. Eğitim ve öğretim alanındaki öncüler ve yenilikçiler (diğer politika alanlarında olduğu gibi), devletten çok az şey bekleme eğilimindedirler ve diğer ülkelerin tecrübelerinden faydalanıp bunları kendi yerel gereksinimlerine göre uyarlayarak, kendi çözümlerini oluşturma çabasındadırlar. 
Bu küçük ölçekli yerel gelişmelerin pek çoğu çekirdek becerileri kapsar. Örneğin bazı meslek okulları, işverenlerin bilgisayar bilgisi yönündeki taleplerini karşılayabilmek için bilgi teknolojisi alanında eğitim vermektedirler. Bu okullarda çalışan öğretmenler ve eğitmenler, makul yükseklik düzeyinde genel beceriye sahip stajyerleri seçmektedirler; böylece, zanaat eğitimiyle anahtar bilgi teknolojisi becerilerini bütünleştirmek mümkün olmaktadır. Teknik fakülteler ve üniversiteler, yetişkinlerin istihdam amaçlı eğitiminde Avrupa ve ABD’nin tecrübesinden faydalanabilmek için müfredatlarında değişiklik yapmaktadırlar.  Avrupa ve ABD’den öğretmenler, bu kurumlarda verilen derslere katılıp istihdam becerilerini aktarmaktadırlar; ayrıca Tacikistan’daki bazı öğrencilere yurtdışından eğitim fırsatı verilmektedir. Girişimcilik ve yönetim becerileriyle ilgili olarak, alüminyum üretim fabrikaları gibi büyük şirketlerin yöneticileri, Japonya’dan ve Asya-Pasifik ekonomilerinden en yeni yönetim metotlarını benimsemektedirler. Bu, onların tutuculuğun üstesinden gelmelerine ve girişimcilik becerileri geliştirme konusundaki tecrübelerini paylaşmalarına yardımcı olmaktadır. Küçük işletme dernekleri, üyelerine bilgisayar kullanımı da dahil olmak üzere daha gelişmiş ülkelerde kullanılan çalışma yöntemleriyle ilgili bilgi sağlamaktadırlar. 
4.1.9.
Türkmenistan

Türkmenistan’daki eğitim ve öğretim sisteminde henüz çekirdek beceriler ciddi anlamda uygulanamamıştır, ancak okullarda çekirdek becerilerin öğretilmesinin gerektiği bilinmektedir; böylece daha sonraki aşamalarda bunları müfredatın ayrı bileşenleri olarak öğretmek kolaylaşacaktır. Bakanlıklarda ve Bilim Akademisi’nde, eğitimi, üretimi ve bilimi bütünleştirmek üzere birimler kurulmuştur. Bu birimlerin amaçlarından  biri de, ortaokullardaki mesleki eğitimi kısmen çekirdek becerilerin öğretilmesi yoluyla geliştirmektir.  

4.2.
AB ülkelerindeki gelişmeler
Ek 2’de anahtar becerilerle veya anahtar yeterliliklerle mesleki eğitimin başlangıç müfredatının nasıl bütünleştirilebileceği hakkında iki grup örnek verilmiştir. Pratik nedenlerle, bu örneklerde bölüm 2.5’te belirtilen anahtar yeterlilik tartışmalarıyla ilgili üç ‘hattın’ yalnızca ikisi ele alınmaktadır ve yalnızca AB ülkeleriyle (İngiltere ve Almanya) ilgili örnekler dahil edilmiştir. Bununla birlikte, iki örnek grubunun temel noktası bu iki ulusal geleneğe dikkati çekmek değil; bunun aksine yenilikçi müfredat uygulamasın için kaynakları harekete geçirmenin farklı yollarına dikkati çekmektir. 
İlk örnek grubu, İngiltere’deki gelişmelerle ilgilidir. Bu örnekler, ilk başta mesleki müfredatı zenginleştirecek bir katkı olarak düşünülen anahtar becerilerin bütüncül bir unsur olarak nasıl geliştirilebileceğini ortaya koymaktadır. Bunlar, mesleki eğitim ve öğretim sağlayıcılarının iyi uygulamayla ilgili bildirimlerini temel alan yayınlanmamış bir makaleden alınmıştır. İkinci örnek grubu, Alman pilot modellerindeki (Modellversuche) gelişmelerle ilgilidir. Bunlar, bu modellere eklenen eylem araştırma projelerinde yapılan çalışmalara dayanır. Bu noktada, ilk örnek ile sonraki örnekler arasında, farklı derecede ek kamu yatırımı ve dış destek bulunduğunu belirtmek yararlıdır. Ayrıca, iyi uygulamanın belgelenme ve analiz edilme derecesi de önemli ölçüde değişiklik göstermektedir. 
5.
ÇEKİRDEK BECERİLERİN BÜTÜNLEŞTİRİLMESİ
Bu bölümde, çalışmanın anahtar bulguları özetlenmektedir. Buna göre, AB ülkelerinin tecrübelerinden öğrenmek, ortak ülkelerde çekirdek becerilerin hızla ve etkili bir biçimde bütünleştirilmesine yardımcı olabilir; ancak bu türde bir öğrenme, iş piyasası gereksinimlerinin, mevcut eğitim ve öğretim sistemlerinin kapasitelerinin ve kısıtlamalarının dikkatle analiz edilmesini gerektirir. Bu bölümde, bu tür gelişmeler için bir model önerilmektedir. Son olarak, burada ortak ülkelerin halihazırda üzerinde çalıştıkları çeşitli pratik sorular listelenmektedir. 
5.1.
Bütünleşmenin temeli
Bu çalışmadan çıkarılabilecek en önemli bulgu, ortak ülkelerin sistem boyunca ve tüm aşamalarda çekirdek becerileri bir şekilde eğitime ve öğretime dahil etmenin değerini fark etmiş olduklarıdır. Bu nedenle, bu becerileri tanımlamaya çalışan tüm standartlar ile bunları birleştirmek için kullanılan öğretim ve öğrenme metotları için anahtar gereksinim esneklik ve elastikliktir. Aynı zamanda, çekirdek becerilerle mesleğe özel beceriler arasında her zaman bir gerginlik bulunduğunun farkında olmak gereklidir; bu iki beceri türünün doğru şekilde bütünleştirilmesi isteniyorsa, bu gerginlikleri çözmenin yolları bulunmalıdır. 
Ortak ülkelerin pek çoğunun, çekirdek becerileri bütünleştiren müfredatlar geliştirme konusunda yardıma gereksinimi vardır, çünkü bu alanda hemen hiç araştırma becerisine sahip değildirler. Ancak diğerlerinin tecrübelerinden faydalanmak ne kadar yararlı olursa olsun, ortak ülkeler iyi uygulamayı yalnızca taklit etmek istemezler: bu gelişmeleri temel alan kendi modellerini yaratmayı isterler. Her ülkenin bu becerilerle ilgili ne yapmak istediğine karar verebilmesi için, çekirdek becerilerle ilgili geniş bir bakış açısı gereklidir. Bu gerçekleştirildikten sonra, uygulama ve yürütmeyle ilgili gerçek sorunlarla başa çıkmak için özel yardım gerekebilir. 
Bu nedenle, bu çalışmanın başka bir anahtar bulgusundan bahsetmek faydalı olacaktır: çekirdek becerileri birleştirmenin tek bir yolu ve çekirdek beceriler için özel programlar tanımlayan herhangi bir ‘proje’ yoktur. Hangi yaklaşım veya yaklaşımlar birleşimi benimsenirse benimsensin, bu o ülkenin özel durumuna ve geleneklerine uygun olmalıdır. Bununla birlikte, bütünleşme için asgari gereklilikleri yeterli ölçüde genel haliyle tanımlamak mümkün olmalıdır; böylece, bunlar her ülke tarafından yorumlanabilir ve bir başlangıç noktası olarak kullanılabilir. Örneğin, önceden tanımlanmış amaçlar yerine kullanıcı tarafından tanımlanan amaç doğrultusunda, çağdaş ekonomilerde bilgisayar kullanabilme becerisinin temelini en yeni yazılım jenerasyonunu kullanabilmek oluşturabilir. Böylece sistem için asgari gereklilik, insanlara önceden belirlenmiş rutinler öğretmektense, insanların kendileri için bunu nasıl kullanacaklarına karar verecekleri düzeyde yazılım öğrenme becerileri olabilir. 
Çalışmada vurgulanan başka bir ilişkili nokta ise, çekirdek becerilerle ilgili politika yapma sorumluluğunun iş piyasası analizleri ve çekirdek becerileri bütünleştirme üzerine önceden geliştirilmiş olan iyi uygulama tarafından ortak şekilde yürütülmesi gerektiğidir. İş piyasası bakış açısına göre çekirdek beceriler, mesleki eğitime başlangıç ile sürekli mesleki eğitim arasında ve bütün olarak eğitim ve öğretim ile toplumun piyasa gereksinimleri arasında gelişen önemli bir bağdır. İş piyasası analizi, çekirdek becerilerle ilgili kesin gereksinimi ortaya koyabilir ve müfredatların üzerinde geliştirileceği temellerden birini oluşturmalıdır. Kazandırma bakış açısına göre iyi uygulama, çekirdek becerilerin ayrı konular yerine, sağlam bir biçimde öğretim ve öğrenme metotlarıyla bütünleştirilmesi gerektiğini önerir. Örneğin, ortak ülkelerin pek çoğunun artık geliştirmeye başladıkları mesleki profillerin, çekirdek becerileri de bu profillerin ve profil çıkarmanın sonucu olan yeterliliklerin ayrılmaz bir parçası olarak kapsamaları gereklidir. Bu noktada, hangi çekirdek becerilerin kapsama alınması gerektiğini ve bunların geliştirilmesi ve genişletilmesinde sürekli eğitimin rolünü tanımlamak mümkün olacaktır. 
Eylem ve tecrübe
Çekirdek beceriler ile mesleğe özel (veya konuya özel) beceriler arasındaki temel farklılıklardan biri, çekirdek becerilerin temelde beceriden, bilgiden ve gerçek yaşamdaki durumları anlamadan oluşan geniş bir grubunun uygulanmasıyla ilişkili olmasıdır. İnsanların herhangi bir zamanda kullanabilecekleri çekirdek becerilerin dengesi veya ‘karışımı’ her ne olursa olsun, insanlar bu becerileri durumu anlamanın ve onu geliştirmenin bir yolu olarak kullanırlar. Bu nedenle, çekirdek beceriler tecrübe ve eylem olmaksızın doğru şekilde geliştirilemezler. Çekirdek becerileri birleştiren bir öğretim programı, bunların her ikisine de yönelmelidir. 
Şekil 4: Çekirdek beceri öğretim programı




5.2.
Eğitim ve öğretimde bir çekirdek beceriler boyutu oluşturmak 

Şu an ortak ülkelerde başlatılmış olan bir çalışma olan; çekirdek becerilerin oluşturulması mesleki eğitim ve öğretime ilişkin daha geniş anlamdaki gözden geçirme ve reformun bir parçasını oluşturmalıdır.  Eğitim ve öğretim sistemlerine bir çekirdek beceriler boyutu kazandırmaya yönelik gelişimsel bir model, aşağıda tanımlandığı gibi bir çok adıma sahip olabilir. 

1. Adım
Çekirdek becerilerin işleyen bir tanımı üzerinde anlaşmaya varın. Bu çalışma için önerilen kategoriler bir başlangıç noktası sağlamaktadır. Bu aşamada, tanımların katı değil, yerel adaptasyona izin verecek şekilde esnek olması önem taşımaktadır. Gerçekte, nispeten katı sınırlamalar ile başlayan tanımlar bile, yerel koşullara uyarlandıklarında esneklik kazanmak durumunda kalmışlardır. 

2. Adım

Her bir çekirdek beceri setindeki öncelikli becerileri seçmek için bir iş piyasası ihtiyaçları analizi tasarlayın. Hangi becerilerin zaten öğretilmekte olduğunu, sistemin mevcut haliyle şu an öğretilmeyen becerileri içerebileceğini ve bunları içermek için sistemin ne şekilde değişim gösterebileceğini belirlemek için bunları bugünkü eğitim ve öğretim sistemi üzerinde planlayın. Bu, sektör ya da mesleklere özgü becerilere yönelik olarak seviyeler yoluyla yukarıya veya dışarıya doğru açık bir ilerlemenin nasıl kaydedilebileceği üzerine dikkatle düşünmeyi de içermektedir.  

3. Adım

Çekirdek becerileri sisteme katmak için hedef ve amaçlar belirleyin. Bu, politikadan sorumlu olanlar ile eğitim ve öğretim programlarını icra etme konusunda uygulama deneyimine ve sorumluluğa sahip olanlar arasında bir ortaklık olmalıdır. Bu aşamadaki anahtar konulardan biri, çekirdek becerilerin ne derece yaygın ya da buna oranlı olarak sistem içinde ne derece yoğun olmaları gerektiğini belirlemektir. 

4. Adım

Hükümet
düzeyinde yapılabilecekleri belirlemek için yapısal sorumluluklar, standartlar ve yeterlilikler de dahil olmak üzere mevcut politika ve uygulamaları analiz edin. Bu aşamada, özellikle de yeniliklerin doğduğu yerlerde yenilikçi uygulamayı ve bu uygulamanın doğduğu kaynağın ötesine nasıl taşınabileceğini belirlemek önemlidir.  

5. Adım

Uygulama düzeyinde, eğitim ve öğretim metotlarında, materyallerinde, öğretmen eğitimi ve rehberliğinde hangi değişikliklerin yapılması gerektiğini anlamak için politikaların uygulanmasına aracılık eden kurumsal düzenlemeleri analiz edin.   Bu noktada, deneyimlerden öğrenmenin, iyi uygulamaları toplayarak ve yaygınlaştırarak en yüksek noktaya nasıl çıkarılabileceği üzerinde düşünmek faydalı olacaktır.  

6. Adım

Çekirdek becerilere ilişkin sorumluluk sahibi Mesleki Eğitim ve Öğretim sisteminin her parçası için politikaları değiştirin ve uygulama için ana noktalar oluşturun.  Değişimi başlatmak ve değişim yoluyla ilerlemek için bir program geliştirin. 

5.3.
Yanıtlanmamış bazı sorular 

Bu araştırma sırasında, ortak ülkelerin şu an üzerlerinde çalışmakta oldukları, uygulamaya ilişkin birçok soru sorulmuştur. Bu sorular arasında şunlar bulunmaktaydı:  

· İş piyasaları ve çekirdek becerilere yönelik ihtiyaçlar arasında açık bağlantılar kurabilir miyiz? 

· Herkesin sahip olması gereken asgari çekirdek becerileri nasıl tanımlayabiliriz? 

· Mesleki becerilerin ortaya çıkan tanımlarına paralel olarak, insanların çekirdek beceriler üzerine eğitim görmeye yönelik ihtiyaçlarını tanımlamak için hangi metotlar mevcuttur? 

· Çekirdek becerileri öğretim programına entegre etmek için en uygun noktalar nerelerde bulunmaktadır? 

· Çekirdek becerilerde, temel mesleki eğitim ve öğretim yoluyla okuldan sürekli eğitime doğru ilerlemeyi nasıl sağlayabiliriz? 

· Öğretmenleri çekirdek beceriler ile bütünleşmelerini sağlayacak şekilde nasıl eğitebiliriz? 

· Bir öğretim programında, sektör becerileri ve çekirdek beceriler arasındaki doğru denge nedir? 

· Çekirdek becerilerin öğretilmesi ve öğrenilmesi için etkin metotlar içeren öğretim materyalleri hangileridir? 

Bu sorular ortak ülkeler için bir başlangıç noktası ve AB ülkeleri ile işbirliği için olası bir odak noktası sağlamaktadır. 

6.
SONUÇLAR

Bu sonuç bölümünde, araştırmadan elde edilen bulgular, Avrupa’daki2 anahtar yeterlilikler üzerine olan ulusal tartışmaların entegre edilmesi için bir temel sağlamak amacıyla yeni geliştirilmiş olan bir çerçeveden faydalanılarak yorumlanmaktadır.
 Çerçeve, farklı ülkelerdeki Mesleki Eğitim ve Öğretim sistemleri ve uygulamaları üzerine yapılacak her türlü tartışmada ortaya çıkan çeşitli açıları analiz etmek için dört ölçütten faydalanmaktadır.   Bu dört ölçüt şunlardır: 

· Referans çerçeveleri;

· Mesleki Eğitim ve Öğretimdeki değişiklikler üzerindeki etki;

· Öğretim programı geliştirme için araçlar;

· Yaşam boyu öğrenme için doğurgular.

Bu dört ölçüt bu araştırmadan ortaya çıkan farklı açıları analiz etmek ve AB Üye Ülkelerindeki
 çekirdek becerilerdeki mevcut gelişmeler için bir temel oluşturmak amacıyla kullanılmaktadır. 
6.1.
Referans Çerçeveleri

Ortak ülkelerde çekirdek becerilere ilişkin hangi temel kavramlar mevcuttur? Özellikle de, bu araştırmada kullanılan üç kategoriye hangi nispi ağırlıklar verilmektedir, bunlardan hangisi öncelikli olarak görülmektedir ve neden? 

Birçok ortak ülkenin temsilcileri tarafından ifade edilen temel kavram, bireylerin sosyal ve ekonomik hayatta gelişmelerini sağlayan ve tam pazar ekonomisine geçiş yapmakta olan ülkeler tarafından yüksek derecede istendiği Kabul edilen bir beceriler setidir. Bireysel istek ve ekonomik gereklilik arasındaki bu bağlantı önemle vurgulanmıştır. 

Bu araştırmada anahtar beceriler çekirdek becerilerin en önemli kategorisi olarak ortaya çıkmıştır.  Bunun sebebi, bu becerilerin etkin öğrenmenin yanında, hem ileri eğitimde, hem de istihdamda etkin performans için temel olarak görülmeleridir. Ön analizde (bkz. Bölüm 2.2) listelenmiş altı anahtar beceriye ek olarak, yabancı diller de bu kategoriye ait olarak görülmüştür çünkü yabancı diller esas bilgiye ve ana dilde mevcut olmayan bilgilere erişim sağlamaktadır. İstihdam ile ilgili becerilerin kazanılması kısmen bir bireyin anahtar becerilerdeki uzmanlığına dayanmaktadır çünkü bu anahtar beceriler mesleklere özgü becerileri ve de çekirdek becerileri desteklemektedir. Anahtar becerilerin transfer becerileri ile aynı olmadığının bilinmesi önem taşımakta olsa da, anahtar beceriler aynı zamanda bireylerin bir bağlamda öğrendikleri bilgiyi açıkça ilgisiz olan diğer bağlamlarda kullanmalarını sağlayan “transfer” becerilerinin geliştirilmesine de yardımcı olur. Gün geçtikçe daha da teknik hale gelen bir kültürde, bilginin kullanılmasına ilişkin çekirdek beceriler de aynı şekilde insanların dünyayı algılayışlarına katkıda bulunur. 

6.2.
Mesleki Eğitim ve Öğretimdeki değişiklikler üzerindeki etki 

Bu çekirdek beceri kavramlarının ortak ülkelerin Mesleki Eğitim ve Öğretim Sistemlerinde şu an yapılmakta olan değişiklikler üzerindeki etkisi nedir? Özellikle de, bu değişikliklerin toplum, ekonomi ve bireyler üzerinde yaratmaları istenilen etki açısından sağlamaları gereken kazanımlar nelerdir? 
Tüm ortak ülkelerdeki Mesleki Eğitim ve Öğretim Sistemleri bir reform ve yeniden yapılanma
 sürecinden geçmektedir. Süreç, çeşitli aşamalara varmıştır:  bazı Orta ve Doğu Avrupa ülkelerinde oldukça ilerlemiştir ve bu ülkelerdeki Mesleki Eğitim ve Öğretim sistemleri politikalarda, kurumsal yapılarda ve yeterlilik çerçevelerinde yenilik ve reforma sahip olmak için gerekli olan istikrarı kazanmaya başlamıştır. Bir ülkenin bu gelişim aşamasına ulaştığının göstergelerinden biri, politikaların eğitim ve öğretimin farklı aşamalarında birbirlerine ne derece bağlı olduklarıdır. Ortak ülkelerin en az iki tanesi bunu ilkokuldan üniversite düzeyine kadar olan dersler aracılığıyla çekirdek becerilerde açık bir ilerleme eğilimi ile göstermektedir. Bu, eğitim ve öğretimde bağlayıcı ya da bağlantı sağlayıcı bir unsur olarak çekirdek beceriler ile yakından uyuşmaktadır – sözü geçen; şu an bazı AB ülkelerinde gerçekleştirilmekte olan bir kavramdır. Bununla birlikte, bunlar istisnai durumlardır: çoğu ortak ülke değerini anlıyor olsa da, çekirdek becerilerde ilerlemeyi destekleyecek yapılara henüz sahip değildir.  

Gerçekte, araştırmada tanımlanan kategorilerde az ya da çok olsun, çekirdek beceriler modern bir Mesleki Eğitim ve Öğretim Sisteminin temel bir bileşenidir. Çekirdek beceriler sadece bireylerin potansiyellerine ulaşmalarına yardımcı olmakla kalmamakta, aynı zamanda eğitim ve öğretim aracılığıyla zengin öğrenme olanakları  da sunmaktadır.  

6.3.
Öğretim programı geliştirme için araçlar

Çekirdek beceriler eğitimi için ne tür öğretim programı tasarımları ve gerçekleştirilme yöntemleri ana araçlar olarak görülmektedir? Özellikle de, kurumların ve programların mikro düzeyinde hangi başarılı uygulama geliştirilmiştir ya da ortaya çıkmaktadır? 

Yukarıda bulunan 6.2 bölümünde özetlenen bakış açısına göre, çekirdek beceriler kendi içlerinde, özellikle de eğitim alanında öğretim programı geliştirme için bir araç olarak görülebilirler. Mevcut öğretim programına bağlı olarak, 4. bölümde verilen bazı örneklerin de ortaya koyduğu gibi, güçlü bir dönüştürüm etkileri olabilir.  Bir icra aracına ihtiyaç duymaktan çok, kendileri iş ve iş piyasasının etkilerinin genç insanlara yayılma aracı haline gelmişlerdir. Ortak ülkelerin bir çoğu eğitime mesleki bir bileşeni geleneksel olarak dahil etmemişlerdir. Çekirdek beceriler, meslek ve iş piyasası önceliklerine hitap etmeye yönelik olarak geleneksel öğretim programı üzerinde tekrar odaklanma yolu olarak görülmektedir.  
Çekirdek beceriler aynı zamanda yenilikçi öğretim ve öğrenim uygulamalarının eğitim kurumlarına taşınması için de bir araçtır. Problem çözme ve takım çalışması gibi beceriler geliştirmek ya da insanların bağımsız karar verme yeteneklerini, yaratıcılıklarını ve girişimcilik içgüdülerini geliştirmek için en iyi yol – ve belki de tek yol – aktif ve katılımcı öğrenme tarzlarından faydalanmaktır. İnceleme, işe-dayalı eğitim alanında bile deneyimsel öğrenmeye ilişkin fazla sayıda delil ortaya koymamış olsa da, çekirdek becerilerin etkisinin yaparak öğrenmeye
 daha da büyük bir önem yüklemesi olasıdır. Bu açık bir gelişme değildir: eylem ve deneyime yönelik bir öğretim programında değerlendirme ve sertifikasyon, geleneksel bilgiye-dayalı öğretim programına kıyasla büyük oranda daha kesinleşmemiş ve zorlayıcı hale gelecektir. Bununla birlikte, ortak ülkelerin çekirdek becerileri entegre eden ve bilginin yanında uygulama ve deneyimi de yansıtan yeterliliğe-dayalı nitelikleri desteklemeye yönelik standartlar geliştirmekte olduklarına dair kanıtlar mevcuttur.  

6.4.
Yaşam boyu öğrenme uygulamaları

Çekirdek beceriler eğitimi kavramları eğitim ve öğretim alanındaki politika ve uygulamaları nasıl etkilemektedir? Özellikle de, orta öğretim, mesleki eğitim ve öğretim, çalışma süresinde görülen öğretim (sürekli eğitim) ve iş ve işletme öğretimi  için doğurgular nelerdir? 

Çekirdek beceriler, sıklıkla mevcut müfredata yapılan ekler olarak düşünülmektedir. Bu, temel eğitim ve öğretimde tamamen doğru bir görüş olabilir: bu incelemede rapor edilen başarılı uygulamaların çoğu, bunun okullarda, mesleki eğitim merkezlerinde ve üniversitelerde nasıl yapıldığını örneklerle ortaya koymaktadır. Ancak yaşam boyu öğrenmede, çekirdek beceriler diğer bir öğrenme aktivitesinin “yolcusu” olmaktansa, öğrenme aktivitesinin “sürücüsü” olabilirler. Bu özellikle de istihdam ve girişimcilik becerileri ya da işletme becerileri için geçerlidir. Bunlar kişisel büyüme ve gelişim için manivelalar olarak ve daha iyi ve işin karşılığının daha iyi alındığı mesleklere erişim kazanılmasını sağlayan araçlar olarak görülmektedir. İşletme eğitimindeki hızlı büyüme bu çekirdek beceriler setinin geçişli ekonomiler ve pazar ekonomilerinde bir “eşik” olarak önemini kanıtlamaktadır. 
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1.
GİRİŞ

Anket, üç beceri seti ile ilgilidir. Bunların tümü çekirdek beceriler değildir. Bu, bunların birçok farklı bağlamda kullanıldıkları ve belirli bir iş, meslek ya da endüstri sektörü ile kısıtlanmadıkları anlamına gelmektedir. 

1.1.
Anahtar beceriler

Bunlar, insanlara öğrenimlerini ve performanslarını daha iyi hale getirmelerinde yardım eden becerilerdir. Birçok ortamda, özellikle de işte ancak aynı zamanda topluluk içinde sosyal olarak da kullanılabilirler.

1.2.
İstihdam için gerekli beceriler

Bunlar işverenlerin istedikleri ve insanlar için de iş açısından faydalı olan becerilerdir. İşe alınmayı sağlarlar. Aynı zamanda insanlara mesleklerinde gelişmeleri ve kariyerlerinde ilerlemeleri için yardım ederler. 

1.3.
Girişimcilik ve işletme becerileri

Bunlar bir iş kurmak ve işletmek için anahtar becerilerdir. İnsanlara kendi işlerini kurmaları ve işin performansını arttırmaları için yardımcı olurlar. Aynı zamanda insanların kendilerini ve diğerlerini başarıyla idare edebilmelerini de sağlarlar. 

	ÇEKİRDEK BECERİ SETLERİ
	ÇEKİRDEK BECERİLER

	GİRİŞİMCİLİK VE İŞLETME BECERİLERİ 
	· Liderlik

· İnsanları motive etme ve destekleme 

· Diğerleri üzerinde etki sahibi olma

· İlişkilerden ve ağlardan faydalanma

· Başarıya odaklanma

· Karar alma

· Hatalardan ders alma

· Stratejik bir bakış açısına sahip olma

· Etik beceri sahibi olma

	İSTİHDAM İÇİN GEREKLİ BECERİLER
	· Uyarlanabilirlik (Esneklik)

· Fırsatları değerlendirme

· Bağımsız karar alma (başkalarının yardımı olmadan karar alma yeteneği)

· Yaratıcılık

· Yabancı diller

· Eleştirme yeteneği (Muhakeme; Analiz)

· Belirsizlik anında özgüven 

· Eylem ve tepki (Yapma/düşünme)

· Sorumluluk alma


	ÇEKİRDEK BECERİ SETLERİ
	ÇEKİRDEK BECERİLER

	TEMEL BECERİLER
	· İletişim

· Hesaplama kabiliyeti (Sayı kullanımı)

· Bilgi teknolojisi/bilgi işlem

· Diğerleriyle çalışma

· Problem çözme

· Öğrenme ve performansı daha iyi hale getirme 


1.1.
Kuruluşunuz ile en yakından ilgili olan çekirdek beceri seti hangisidir? 

( 0 ila  5 arası değerlendirme: 0 = hiç ilgili değil, 5 = son derece ilgili.)

	ÇEKİRDEK BECERİ SETLERİ
	DEĞERLENDİRME

	Anahtar beceriler
	

	İstihdam için gerekli beceriler
	

	Girişimcilik ve işletme becerileri 
	


1.2.
Listeye eklemek istediğiniz beceriler nelerdir (eğer varsa)? 

(Lütfen bunların çekirdek beceriler olduklarını unutmayınız. Ekleyeceğiniz tüm beceriler bir çok bağlam ile ilgili olmalıdır.)  

	Anahtar beceriler
	

	
	

	
	

	İstihdam için gerekli beceriler
	

	
	

	
	

	Girişimcilik ve işletme becerileri
	

	
	

	
	


1.3.
Bu becerilere ilişkin politikalardan sorumlu devlet departmanları ya da acenteler hangileridir? 

	ÇEKİRDEK BECERİ SETLERİ
	SORUMLU DEPARTMAN YA DA ACENTELER 

	Çekirdek beceriler
	

	İstihdam için gerekli beceriler
	

	Girişimcilik ve işletme becerileri
	


1.4.
Bu çekirdek becerilerin geliştirilmesi için mevcut olan ulusal programlar ve projeler hangileridir ve finansman kaynağı neresidir? 

	ÇEKİRDEK BECERİ SETLERİ
	PROGRAMLAR VE PROJELER
	FİNANSMAN

	Çekirdek Beceriler
	
	

	
	
	

	İstihdam için gerekli beceriler
	
	

	
	
	

	Girişimcilik ve işletme becerileri
	
	

	
	
	


1.5.
Öğretmen ve eğitimcilere çekirdek becerileri öğretmeleri için eğitim veren ulusal düzenlemeler nelerdir?  

	BECERİ SETİ
	ÖĞRETMEN/EĞİTİMCİ EĞİTİMİ

	Anahtar Beceriler
	

	İstihdam için gerekli beceriler
	

	Girişimcilik ve işletme becerileri
	


1.6. Çekirdek becerilerde eğitim ve öğretim kalitesi nasıl denetlenmekte ve değerlendirilmektedir? 

	BECERİ SETİ
	KALİTENİN DENETLENMESİ VE DEĞERLENDİRİLMESİ 

	Anahtar beceriler
	

	İstihdam için gerekli beceriler
	

	Girişimcilik ve işletme becerileri
	


2.
TEMEL BECERİLER

Bunlar, insanlara öğrenme ve performanslarını daha iyi hale getirmelerinde yardımcı olan becerilerdir. Birçok ortamda, özellikle de işte ancak aynı zamanda topluluk içinde sosyal olarak da kullanılabilirler.

Bölüm Bir:
Eğitim ve Öğretim Sisteminde Anahtar beceriler 

2.1.
Anahtar beceriler hangi aşamada eğitim ve öğretim programının resmi bir parçası olarak dahil edilmiştir? 

(0 ila  5arası değerlendirme: 0 = hiç dahil edilmemiş, 5 = bu aşamada çok önemli.)

	AŞAMA
	DEĞERLENDİRME

	A
Orta öğretim
	

	B
Mesleki eğitim ve öğretim
	

	C
Çalışma süresinde görülen öğretim (sürekli eğitim)
	

	D
İşyeri ve işletme eğitimi
	


2.2.
Anahtar beceriler birbirlerine kıyasla ne derece önemlidirler? 

(0 ila  5arası değerlendirme: 0 = hiç önemli değil, 5 = çok önemli.)

	TEMEL BECERİ
	DEĞERLENDİRME

	İletişim
	

	Hesaplama kabiliyeti (Sayı kullanımı)
	

	Bilgi teknolojisi (Bilgi işlem)
	

	Diğerleriyle çalışma
	

	Problem çözme
	

	Kendi öğrenme ve performansını daha iyi hale getirme (Öz-gelişim)
	


2.3.
Anahtar beceriler eğitim ve öğretimde ne derece önemlidir?

(0 ila  5arası değerlendirme: 0 = hiç önemli değil, 5 = çok önemli.)

	
	WEIGHTING

	Anahtar beceriler
	


2.4.
Anahtar beceriler ayrıntılı olarak belirtilmekte midir, örn. standartlar ya da öğretim programı ana hatları ile? 

	TEMEL BECERİLER
	EVET
	HAYIR

	İletişim
	
	

	Hesaplama kabiliyeti (Sayı kullanımı)
	
	

	Bilgi teknolojisi (Bilgi işlem)
	
	

	Diğerleriyle çalışma
	
	

	Problem çözme
	
	

	Kendi öğrenme ve performansını daha iyi hale getirme (Öz-gelişim)
	
	


Eğer yukarıdakilerden herhangi birine Evet cevabı verdiyseniz, lütfen Anahtar becerileri belirten belgelerin isimlerini listeleyiniz. Eğer mümkün ise, belgelerin bir nüshasını doldurmuş olduğunuz anket ile gönderiniz. 

	İSİM*
	DAHİL EDİLEN BELGELER

	
	EVET
	HAYIR

	
	
	

	
	
	


*
Lütfen bu belgeleri “A” ile belirtiniz. 

Bölüm İki:
Anahtar becerilerin Öğrenilmesi ve Sınanması  

2.5.
Anahtar beceriler 2.1. Soruda listelenmiş olan aşamaların her birinde nasıl öğrenilmiştir?
(Uygun olan tüm kutucukları işaretleyiniz.)

	ÖĞRENME YÖNTEMLERİ
	AŞAMALAR

	
	A
	B
	C
	D

	Kendi başlarına sınıflar/dersler  
	
	
	
	

	Sınıflar/dersler, diğer konularla birleştirilmiş olarak
	
	
	
	

	Eğitim faaliyetleri (örn. çalıştay)
	
	
	
	

	Yaşantılar yoluyla öğrenme
	
	
	
	

	Açık ve uzaktan öğrenim
	
	
	
	


2.6.
Bu aşamaların her birinde bu anahtar beceriler nasıl test edilir? 

(Uygun olan tüm kutucukları işaretleyiniz.)

	SINAV YÖNTEMLERİ
	AŞAMALAR

	
	A
	B
	C
	D

	Formal yazılı testler (sınavlar)
	
	
	
	

	Sınıf-içi çalışma
	
	
	
	

	Özel ödev ve projeler 
	
	
	
	

	İşin değerlendirilmesi
	
	
	
	


Bölüm Üç:
Politika

2.7.
Anahtar becerilerin geliştirilmesi için hükümetinizin politikası nedir? 

(Lütfen bu politikayı kısaca tanımlayınız. Eğer mümkünse, ilgili politika belgelerinin bir nüshasını doldurmuş olduğunuz anket ile birlikte gönderiniz.)
	POLİTİKANIN TANIMI
	

	BELGENİN/BELGELERİN İSMİ/İSİMLERİ*
	


Lütfen bu belgeleri “B” ile belirtiniz. 

2.8.
Son iki-üç yıldır Anahtar becerilerdeki en önemli gelişmeler nelerdir? 

(Bunları lütfen kısaca tanımlayınız. Bu gelişmeleri daha ayrıntılı olarak tanımlayan belgeler ya da yazılar mevcut ise lütfen bunların birer nüshasını doldurmuş olduğunuz anket ile birlikte gönderiniz.) 

	ÖNEMLİ GELİŞMELERİN TANIMI
	

	BELGENİN/BELGELERİN VE YAZININ/YAZILARIN İSMİ/İSİMLERİ*
	


* Lütfen bu belgeleri ve yazıları “C” ile belirtiniz. 

2.9.
Dört aşamanın her birinde Anahtar becerilerin geliştirildiği eğitim ya da öğretim kurumlarının en önemli türleri nelerdir? 

(Lütfen sadece en önemli olanlarını sıralayınız.)

	AŞAMALAR
	KURUM TÜRLERİ

	A
	

	
	

	
	

	
	

	B
	

	
	

	
	

	
	

	C
	

	
	

	
	

	
	

	D
	

	
	

	
	

	
	


Bölüm Dört:
Anahtar becerilerin başarılı şekilde uygulanması 

2.10.
Anahtar becerilerin geliştirilmesinde başarılı olan iki uygulamayı seçiniz. Bunları aşağıda açıklayınız.  

Örnek 1
	Kurum adı
	

	Yeri
	İl/İlçe
	
	Bölge
	

	Aşama (birini işaretleyiniz)
	A
	
	B
	
	C
	
	D
	

	Başarılı uygulamanın tanımı
	

	Yorumlar – onu başarılı kılan nedir? 
	


Örnek 2

	Kurum adı
	

	Yeri
	İl/İlçe
	Yeri
	İl/İlçe
	Yeri

	Aşama (birini işaretleyiniz)
	A
	Aşama (birini işaretleyiniz)
	A
	Aşama (birini işaretleyiniz)
	A
	Aşama (birini işaretleyiniz)
	A
	Aşama (birini işaretleyiniz)

	Başarılı uygulamanın tanımı
	

	Yorumlar – onu başarılı kılan nedir? 
	


3.
istihdam için gerekli beceriler 

Bu beceriler işverenlerin ihtiyaç duyduğu ve kişilerin istihdam için yararlığı bulduğu becerilerdir. Bu beceriler işe erişimi sağlarlar ve aynı zamanda kişilerin kendi işlerinde gelişimine ve kariyerlerinde ilerlemelerine yardımcı olur. 

Bölüm Bir:
Eğitim ve Öğretim Sisteminde İstihdam için gerekli olan Beceriler

3.1.
İstihdam için gerekli olan beceriler hangi aşamada eğitim ve öğretim programının bir parçası olarak dahil edilmiştir?

 (0 ila 5 arası değerlendirme: 0 = hiç dahil edilmemiş, 5 = bu aşamada çok önemli.)

	AŞAMA
	DEĞERLENDİRME

	A
Orta Eğitim
	

	B
Mesleki Eğitim ve Öğretim
	

	C
Çalışma süresinde görülen öğretim (sürekli eğitim)
	

	D
İşyeri ve işletme eğitimi  
	


3.2.
İstihdam için gerekli olan beceriler bir biriyle ilişkileri açısından ne derece önemlidir? 

(0 ila 5 arası değerlendirme: 0 = hiç önemli değil, 5 = çok önemli.)

	BECERİ
	DEĞERLENDİRME

	Uyarlanabilirlik  (Esneklik)
	

	Fırsatları değerlendirme
	

	Bağımsız karar alma (Başkalarının yardımı olmadan karar verme yeteneği)
	

	Yaratıcılık
	

	Yabancı Diller
	

	Eleştirme yeteneği  (Muhakeme; Analitik düşünme)
	

	Belirsizlik anında öz güven
	

	Eylem ve Muhakeme (Yapma ve düşünme)
	

	Sorumluluk alma
	


3.3.
Eğitim ve öğretimde istihdam için gerekli olan beceriler ne derece önemlidir?

(0 ila 5 arası değerlendirme: 0 = hiç önemli değil, 5 = çok önemli.)

	
	DEĞERLENDİRME

	İstihdam için gerekli beceriler
	


3.4.
İstihdam için gerekli olan beceriler ayrıntılı olarak belirtilmekte midir, örneğin standartlar ya da öğretim programı ana hatları ile?  

	BECERİ
	EVET
	HAYIR

	 Uyarlanabilirlik (Esneklik)
	
	

	Fırsatları değerlendirme
	
	

	Bağımsız karar alma (Başkalarının yardımı olmadan karar verme yeteneği)
	
	

	Yaratıcılık
	
	

	Yabancı diller
	
	

	Eleştirme yeteneği  (Muhakeme; Analitik düşünme)
	
	

	Belirsizlik anında öz güven
	
	

	Eylem ve Muhakeme (Yapma ve düşünme)
	
	

	Sorumluluk alma
	
	


Eğer yukarıdakilerden herhangi birine Evet cevabı verdiyseniz, lütfen becerilerinizi belirten belgelerin isimlerini listeleyiniz. Eğer mümkünse belgelerin bir nüshasını doldurmuş olduğunuz anket ile birlikle gönderiniz. 

	İSİM*
	DAHİL EDİLEN BELGE

	
	EVET
	HAYIR

	
	
	

	
	
	

	
	
	


*
Lütfen bu belgeleri “D” ile belirtiniz. 

Bölüm İki:
İstihdam için gerekli olan becerilerin öğrenilmesi ve sınanması 

3.5.
3.1’inci soruda listelenmiş olan aşamaların her birinde istihdam için gerekli olan beceriler nasıl öğrenilir? 

(Uygun olan tüm kutucukları işaretleyiniz)

	ÖĞRENME YÖNTEMLERİ
	AŞAMALAR

	
	A
	B
	C
	D

	Kendi başlarına sınıflar/dersler 
	
	
	
	

	Sınıflar/dersler, diğer konularla birleştirilmiş olarak
	
	
	
	

	Eğitim faaliyetleri (örn. çalıştay)
	
	
	
	

	Yaşantılar yoluyla öğrenme
	
	
	
	

	Açık ve uzaktan öğrenim
	
	
	
	


3.6.
Bu aşamaların her birinde istihdam için gerekli olan beceriler nasıl test edilir? 

(Uygun olan tüm kutucukları işaretleyiniz.)

	SINAV YÖNTEMLERİ
	AŞAMALAR

	
	A
	B
	C
	D

	Formal yazılı testler (sınavlar)
	
	
	
	

	Sınıf içi çalışma
	
	
	
	

	Özel ödev ve projeler
	
	
	
	

	İşin değerlendirilmesi 
	
	
	
	


Bölün Üç:
Politika

3.7.
İstihdam için gerekli olan becerilerin geliştirilmesi için hükümetinizin politikası nedir? 

(Lütfen bu politikayı kısaca tanımlayınız. Eğer mümkünse, ilgili politika belgelerinin bir nüshasını doldurmuş olduğunuz anket ile birlikte gönderiniz.) 

	POLİTİKANIN TANIMI
	

	BELGENİN/BELGELERİN İSMİ/İSİMLERİ*
	


*
Lütfen bu belgeleri “E” ile  belirtiniz.

3.8.
Son iki üç yıldır bu becerilerdeki en önemli gelişmeler nelerdir? 

(Bunları lütfen kısaca tanımlayınız. Bu gelişmeleri daha ayrıntılı olarak tanımlayan belgeler ya da yazılar mevcutsa lütfen bunların birer nüshasını doldurmuş olduğunuz anket ile birlikte gönderiniz.)   

	ÖNEMLİ GELİŞMELERİN TANIMI
	

	BELGENİN/BELGELERİN VE YAZININ/YAZILARIN İSMİ/İSİMLERİ*
	


*
Lütfen bu belgeleri ve yazıları “F” ile belirtiniz.

3.9.
Dört aşamanın her birinde istihdam için gerekli olan becerilerin geliştirildiği eğitim ya da öğretim kurumlarının en önemli türleri nelerdir? 

(Lütfen sadece en önemli olanları sıralayınız.)  

	AŞAMALAR
	KURUM TÜRLERİ

	A
	

	
	

	
	

	
	

	B
	

	
	

	
	

	
	

	C
	

	
	

	
	

	
	

	D
	

	
	

	
	

	
	


Bölüm Dört:
İstihdam için gerekli olan becerilerin başarılı şekilde  uygulanması

3.10.
İstihdam için gerekli olan becerilerin geliştirilmesinde başarılı olan iki uygulamayı seçiniz. Bunları aşağıda açıklayınız. 

Örnek 1
	Kurum Adı
	

	Yeri
	İl/ilçe
	
	Bölge
	

	Aşama (birini işaretleyiniz)
	A
	
	B
	
	C
	
	D
	

	Başarılı Uygulamanın Tanımı
	

	Yorumlar – Onu başarılı kılan nedir? 
	


Örnek 2

	Kurum Adı
	

	Yeri
	İl/ilçe
	
	Bölge
	

	Aşama (birini işaretleyiniz)
	A
	
	B
	
	C
	
	D
	

	Başarılı uygulamanın Tanımı
	

	Yorumlar – Onu başarılı kılan nedir?
	


4.
girişimcilik ve işletme becerileri

Bu beceriler işleri düzenlemek ve idare etmek için gerekli olan anahtar becerilerdir. Bu beceriler, kişilerin kendi işlerini kurmalarına ve işlerinin başarımını artırmalarına yardımcı olur ve bunlar aynı zamanda kişilerin kendilerini ve başkalarını etkili şekilde yönetmelerini sağlar. 

Bölüm Bir:
Eğitim ve öğretim sisteminde girişimcilik ve işletme becerileri 

4.1.
Eğitim ve öğretim programının formal bir bölümü olarak hangi aşamalarda girişimcilik ve işletme becerileri dahil edilmiştir?

(0 ila 5 arası değerlendirme 5: 0 = hiç dahil edilmemiş, 5 = bu aşamada çok önemli.)

	AŞAMA
	DEĞERLENDİRME

	A
Orta eğitim
	

	B
Mesleki eğitim ve öğretim
	

	C
Çalışma süresinde görülen öğretim (sürekli eğitim)
	

	D
İşyeri ve işletme eğitimi  
	


4.2.
Girişimcilik ve işletme becerileri, bir biriyle ilişkileri açısından ne derece önemlidir? 

(0 ila 5 arası değerlendirme: 0 = hiç önemli değil, 5 = çok önemli.)

	BECERİLER
	DEĞERLENDİRME

	Liderlik
	

	İnsanları motive etme  ve destekleme
	

	Diğerleri üzerinde etki sahibi olma
	

	İlişkileri ve ağları kullanma
	

	Başarı üzerinde odaklanma
	

	Karar alma
	

	Hatalardan ders alma
	

	Stratejik bir bakış açısına sahip olma
	

	Etik beceri sahibi olma
	


4.3.
Eğitim ve öğretimde girişimcilik ve işletme becerileri ne derece önemlidir? 

(0 ila 5 arası değerlendirme: 0 = hiç önemli değil, 5 = çok önemli.)

	
	DEĞERLENDİRME

	Girişimcilik becerileri
	


4.4.
Girişimcilik ve işletme becerileri ayrıntılı olarak belirtilmekte midir, örneğin standartlar ya da öğretim programı ana hatları ile?  

	BECERİLER
	EVET
	HAYIR

	Liderlik
	
	

	İnsanları motive etme  ve destekleme
	
	

	Diğerleri üzerinde etki sahibi olma
	
	

	İlişkileri ve ağları kullanma
	
	

	Başarı üzerinde odaklanma
	
	

	Karar alma
	
	

	Hatalardan ders alma
	
	

	Stratejik bir bakış açısına sahip olma
	
	

	Etik beceri sahibi olma
	
	


Eğer yukarıdakilerden herhangi birine Evet cevabı verdiyseniz, lütfen becerilerinizi belirten belgelerin isimlerini listeleyiniz. Eğer mümkünse, belgelerin bir nüshasını doldurmuş olduğunuz anket ile birlikle gönderiniz. 

	İSİM*
	DAHİL EDİLEN BELGE

	
	EVET
	HAYIR

	
	
	

	
	
	

	
	
	


*
Lütfen bu belgeleri “G” ile belirtiniz.

Bölüm İki:
Girişimcilik ve işletme becerilerinin öğrenilmesi ve sınanması 
4.5.
Girişimcilik ve işletme becerileri, 4.1’inci Soruda sıralanmış olan aşamalarının her birinde nasıl öğrenilir? 

(Uygun olan tüm kutucukları işaretleyiniz.)

	ÖĞRENME YÖNTEMLERİ
	AŞAMALAR

	
	A
	B
	C
	D

	Kendi başlarına sınıflar/dersler 
	
	
	
	

	Sınıflar/dersler, diğer konularla birleştirilmiş olarak
	
	
	
	

	Eğitim faaliyetleri (örn. çalıştay)
	
	
	
	

	Yaşantılar yoluyla öğrenme
	
	
	
	

	Açık ve uzaktan öğrenim
	
	
	
	


4.6. Girişimcilik ve işletme becerileri bu aşamaların her birinde nasıl sınanır? 

(Uygun olan tüm kutucukları işaretleyiniz.)

	SINAV YÖNTEMLERİ
	AŞAMALAR

	
	A
	B
	C
	D

	Formal yazılı testler (sınavlar)
	
	
	
	

	Sınıf içi çalışma
	
	
	
	

	Özel ödev ve projeler
	
	
	
	

	İşin değerlendirilmesi 
	
	
	
	


Bölüm Üç:
Politika

4.7.
Girişimcilik ve işletme becerilerinin geliştirilmesi için hükümetinizin politikası nedir? 

(Lütfen bu politikayı kısaca tanımlayınız. Eğer mümkünse, ilgili politika belgelerinin bir nüshasını doldurmuş olduğunuz anket ile birlikte gönderiniz.) 

	POLİTİKANIN TANIMI
	

	BELGENİN/BELGELERİN İSMİ/İSİMLERİ*
	


*
Lütfen bu belgeleri “H” ile belirtiniz. 

4.8.
Son iki üç yıldır bu becerilerdeki en önemli gelişmeler nelerdir? 

(Bunları lütfen kısaca tanımlayınız. Bu gelişmeleri daha ayrıntılı olarak tanımlayan belgeler ya da yazılar mevcutsa lütfen bunların birer nüshasını, doldurmuş olduğunuz anket ile birlikte gönderiniz.)   

	ÖNEMLİ GELİŞMELERİN TANIMI
	

	BELGENİN/BELGELERİN VE YAZININ/YAZILARIN İSMİ/İSİMLERİ*
	


*
Lütfen belgeleri ve yazıları “I” ile belirtiniz.

4.9.
Dört aşamanın her birinde girişimcilik ve işletme becerilerinin geliştirildiği eğitim ya da öğretim kurumlarının en önemli türleri nelerdir? 

(Lütfen sadece en önemli olanları sıralayınız.)  

	AŞAMALAR
	KURUM TÜRLERİ

	A
	

	
	

	
	

	
	

	B
	

	
	

	
	

	
	

	C
	

	
	

	
	

	
	

	D
	

	
	

	
	

	
	


Bölüm Dört:
Girişimcilik ve işletme becerilerinin başarılı şekilde uygulanması

4.10.  Girişimcilik ve işletme becerilerinin geliştirilmesinde başarılı olan iki uygulamayı seçiniz. Bunları aşağıda açıklayınız

Örnek 1
	Kurum Adı
	

	Yeri
	İl/ilçe
	
	Bölge
	

	Aşama (birini işaretleyiniz) 
	A
	
	B
	
	C
	
	D
	

	Başarılı uygulamanın Tanımı
	

	Yorumlar – Onu başarılı kılan nedir? 
	


Örnek  2

	Kurum Adı
	

	Yeri
	İl/ilçe
	
	Bölge
	

	Aşama (birini işaretleyiniz)
	A
	
	B
	
	C
	
	D
	

	Başarılı uygulamanın Tanımı
	

	Yorumlar – Onu başarılı kılan nedir?
	


Ek 2 – AB ülkelerinde gelişmeye örnekler

Birleşik Krallık 

Newbury College, Birleşik Krallık’taki diğer 450 eğitim kolejinden biridir. Bu örnek, kolejin mesleki derslerde öğrencilere anahtar becerileri nasıl verdiği konusuna odaklanmaktadır. Kolej, gerek mesleki alanlardan gerekse kolejin öğrenme desteği biriminden gelen uzman bir kadro tarafından anahtar becerilerin yüksek kalitede, tutarlı ve açık şekilde verilmesini sağlamak amacı ile “kolejler arası” bir eğitim ve değerlendirme politikasına sahiptir. Amaç; düzeylerin tüm mesleki alanlarda standartlaştırılmasını sağlamaktadır. Anahtar beceriler yapılan çalıştaylarda verilir ve dersler, ders programlarında öğrencilere anahtar beceriler için zaman verecek şekilde haftada üç saat olmak üzere ile üst-dilimlere ayrılmıştır. Tüm öğretim mesleki alanlarla bağlamsallaştırılmış ve değerlendirme birim ödevleri aracılığıyla içi içe sokulmuştur.   

Kolej, anahtar becerilerin verilmesi ve değerlendirilmesi programları ile verilen değeri değerlendirebilmektedir. Giriş sırasında bütün öğrenciler bir temel beceri taramasından geçerler. Belirgin anahtar beceriler öğretimi ile daha önce mesleki derslere katılmış olan öğrenciler, İngilizce ve Matematik derslerinde kayda değer gelişmeler göstermişlerdir.  Kolej, destekleyici anahtar beceriler politikaları sonucunda, öğrencilerin öğrenme desteği çalıştaylarına katılmaya ihtiyaç duyan öğrencilerin sayısında önemli bir azalma olduğunu kaydetmiştir.    

Galler’deki Swansea College da, diğer başka bir eğitim kolejidir. Bu örnek, anahtar becerilerin, bütünleştirilmiş bir şekilde, öğrencilerin ödev programlarına hangi yolla yazıldığı konusunda odaklanmaktadır. Anahtar beceriler kadrosu, mesleki ders ekibi ile birlikte ödev geliştirme günlerine katılır ve sonuçta konu ile ilgili ve uygun olan çalışmaları buna dahil edebilmektedirler. Her bir anahtar beceri için kadronun bir üyesi, her bir program alanında görevlendirilmiştir. Bu, her seviyede bir iletişim uzmanından, bir hesap uzmanından ve bir BT uzmanından (‘bağlantı okutmanları” diye adlandırılırlar) bir girdi olacağı anlamına gelmektedir. İletişim ve hesaplama kabiliyeti, uzmanlar tarafından tahsis edilen ve  kadrolaştırılan ek bir öğrenme desteği dersi ile haftada bir ders olarak ders programında yer alır. BT’ye haftada iki ders tahsis edilmiştir. Tüm bu beceriler, takviye sağlayan  çalıştay olanaklarının ilave olarak desteklenmesine olanak sağlamaktadır. 

Bağlantı okutmanları projesi, anahtar beceriler ve mesleki alan arasında bütünleşme açısından yakın ve anlamlı bir ilişkinin oluşmasını sağlar. Anahtar beceriler kadrosu, anahtar beceriler alanında olduğu kadar mesleki alanda da uzmanlaşmıştır. BT’nin randımanlı şekilde verilmesi, oldukça kısa bir zamanda ödev programlarında BT becerilerinin kullanılmasını sağlayan bilgisayar okur yazarlığının gelişmesini garanti etmektedir. Öğrenme desteği dersi, ek desteğe ihtiyaç duyan öğrencilerin bunu normal ders programının bir parçası olarak almalarını ve diğerlerinden geri kalmamalarını sağlar. Çalıştay çalışmalarındaki düşüş, kurulu sistemi takviye ederek yardım ve uygulama için ek bir fırsat olarak etki yapmaktadır.  

Yerel yönetim departmanlarından biri olan Swindon LEA, yerel bir eğitim makamıdır. LEA anahtar becerilerin verilmesini desteklemek amacı ile okullar ve firmalar arasında bölgesel bir ortaklık oluşturmuştur. Dört firma (Rover, WH Smith, Allied Dunbar, Burmah Castrol) ve orta eğitim veren dört okul, iletişim, problem çözme, diğerleri ile çalışma ve kendi başına öğrenme konularında odaklanan anahtar beceri programlarının planlanması, verilmesi ve değerlendirmesi amacı ile beraber çalışmaktadırlar. 

Tüm programlar, iş dünyasından temsilcilerin de etkin katılımı ile öğretmenler ve iş eğitmenleri tarafından ortaklaşa verilmiştir. Tüm programlar  firmaların bina ve müştemilatında yapılmıştır. Gerektiğinde öğretmenler öğrencileri değerlendirmiş ve  kanıt toplamışlardır. Tüm programlar ortak bir formata sahiptir ve öğrenciler gruplar halinde çalışmıştır. Öğrenciler, programlar başlamadan önce hiç tanımadıkları kişilerle gruplar halinde çalışmışlardır. Yetişkinler (öğretmenler dışında) ilerleme gözlemcisi olarak rol oynamışlardır. Her fırsatta iş dünyasından bağlamlar kullanılmıştır. Programlar, yaşantı yoluyla öğrenmenin önemli bir parçasını içermiştir.   

Almanya 

Göttingen Üniversitesinin “Lernen, Denken, Handeln” projesi için başlangıç noktası, okul tabanlı mesleki eğitim içinde ticari eğitimin kuruluş yılı üzerinde odaklanan bölgesel bir model/pilot proje idi. Yenilikçi yaklaşımın özü, öğretim programının geleneksel içerik birimlerinin faaliyet tabanlı karmaşık öğretme ve öğrenme düzenlemelerine dönüştürülmesi idi.  Bu dönüşüm, iş simülasyon oyunlarının (sınırlı pazarlarda blucin fabrikaları) işletme ve muhasebe için anlatımsal bir çerçeve olarak kullanılması ile başlatılmıştır. Temel kavramlar, bu tip faaliyet tabanlı öğretim aracılığı ile ortaya çıkarılmıştır. Bu dönüşüm vaka çalışmalarının ya da diğer uygulamaların aynı anlatımsal çerçeveyle birleştirilmesi ile  öğretim programının diğer bölümlerine genişletilmiştir (blucin fabrikalarının ticari faaliyetleri ve idari kararları) .  

Bu yaklaşım, bu amaçla oluşturulmuş belli bir içeriğe dayanmamaktadır. Onun yerine asıl itici güç, öğrenme durumlarının, öğrencilerin işletme grupları halinde çalıştığı ve  işletme ve muhasebe kavramlarını firmaların stratejik kararları ile bağdaştırdıkları kendi kendine düzenlenmiş ve grup tabanlı süreçlere dönüştürmek olmuştur.  Anahtar yeterliliklerin geliştirilmesi için olan esaslar,  simülasyonun farklı evreleriyle ve açıklanması gerekli olan yönetim kararları ile bağlantılı yansıtıcı grup görüşmeleri ile sağlanmıştır. Proje aynı zamanda yansıtıcı öğrenmedeki bu tür ilerlemeleri de şeffaflaştırmıştır. 
Proje ilk olarak mevcut eğitim programlarının alternatif bir uygulamasını geliştirmiştir. Proje ancak daha sonraki bir aşamada öğretim programının gözden geçirilmesi için bazı önerilerde bulunmuştur. Yaklaşımın bir tek belirli bağlamla sınırlanmaması da hiçbir önem teşkil etmemiştir (kuruluş yılı için okul tabanlı tedarik). Projenin amacı, okul tabanlı ve işyeri tabanlı öğeler de dahil olmak üzere, mesleki öğretim programının tamamını kapsayacak olan çalışmaya devam etmek olmuştur. 

Schwarze Pumpe model/pilot projesinin başlangıç noktası (bütünleştirici çalışma ve öğrenme ödevlerinin yardımı ile anahtar yeterliliklerin geliştirilmesi) düzenli bir vasıflı çalışan yeterliliklerini (Berufsausbildung) ve ek bir hazırlık projesinin üstlenilmesi için olan bir gereksinim ile yüksek eğitim birimlerine giriş için gerekli yeterlilikleri (Fachhochschulreife) sağlayabilecek bir öğretim programını geliştirmek olmuştur. Proje temel olarak, akademik ve mesleki yeterliliklerin gerekli şekilde bütünleştirilmesini üstlenmiştir; örneğin çalışmalar için hazırlanma ve vasıflı çalışanların mesleki görevleri için hazırlanma, öğretim programı içerisinde bütünleştirici tasarılar halinde birleştirilebilmiştir. Bu bütünleştirici tasarılar, öğretim programının  gerek okul tabanlı gerekse de iş yeri tabanlı öğelerini birleştirmeyi ve işyeri tabanlı öğeleri konu tabanlı bilgi girdileri için faaliyet tabanlı bir referans çerçevesi olarak kullanmayı amaçlamıştır.  

Bu gibi çalışma ve öğrenme ödevleri için bir örnek, kahve rengi kömürün sıkıştırılarak tuğla haline getirilmesi sürecini örnekleyen görsel modelleri yapmak amacı ile stajyerlerin kendi kendilerine düzenlemiş olduğu projelerdir. Bu projelerde, stajyer gruplarından malzeme seçimi, makinenin farklı parçalarının kurulması ve metal işçiliği ile elektrik planı arasındaki arabirimlerin yapılmasına ilişkin olarak kendi planlarını kendilerinin yapması beklenmektedir. Bu gibi  bütünleşmiş ödevlerde, işle ilişkili yeterlilik hedefleri projenin esas hedefleri üzerine kuruludur (bir üretim aşamasının minyatür bir maketinin yapılması) ve konuyla ilişkili yeterlilik hedefleri, bilgi kazanımının desteklenmesi için hedef belirlenmesi üzerine kurulmuştur. 
Projenin temel amacı, Ticaret ve Sanayi Odaları tarafından onaylanmış olan vasıflı çalışan yeterliliklerini, eğitim mevzuatı tarafından düzenlenmiş mesleki yüksek eğitime giriş için gerekli yeterlilikler ile birleştiren bir öğretim programı kavramının geliştirilmesi olmuştur. Bu model içerisinde, bütünleştirici çalışma ve öğrenme ödevleri önemi toplamsal (mesleki öğrenim + akademik öğrenim) bir zenginleşmeden bütünleştirici bir zenginleşmeye (iş bağlantılı ödevlere bir takviye olarak konu tabalı öğrenme girdileri) doğru kaydırmaya ilişkin merkezi bir role sahip olmuştur. 
Anahtar yeterliliklerin gelişmesi, öğretim programının belirli bir parçası olarak değil ancak ödevler içinde yerleşik bir açı olarak tanımlanmıştır. Böylece, anahtar yeterlilikler, kendi başına düzenlenmiş ve yansıtıcı proje çalışmasının dinamiği ile geliştirilmiştir; bu proje çalışması bilgi girdilerini, proje hedefleri ile ilişkili olan ve planların nasıl uygulanacağı konusunda ortak kararlar almayı ve aynı zamanda sonuçların ortak değerlendirmesini gerektirmiştir.

Bölgesel bir model/pilot proje olan GOLO (Gestaltungsorientierte Berufsausbildung im Lernortverbund), belirli bir bölgede (Wilhelmshaven) küçük ve orta büyüklükteki işletmelerin çabalarını konsorsiyum tabanlı eğitim yoluyla birleştirmek amacı ile başlatılmıştır. Amaç, küçük ve orta büyüklükteki işletmelerin (KOBİ) güçlerini birleştirerek, eğitim fırsatlarının yeterli şekilde tedarikini garanti etmek ve aynı zamanda eğitim işlevinin üretim süreçleri ile birleştirilmesinde nitelikli bir gelişmeyi desteklemek olmuştur. Bu yeni nitelik “‘Gestaltung” (sosyal biçimlendirme) nosyonu ile belirtilmiştir. 
Proje, metal ve elektrik işleri sahasında eğitim fırsatları sağlayan bölgesel işletmelerin tümünü bir araya getiren bir konsorsiyuma dayanmıştır. Koordinasyon işlevi mesleki okullara verilmiştir ve bu arada bölgesel ticaret ve sanayi (Wirtschaftsverband) kuruluşları kolaylaştırıcı görevi görmüşleridir. Konsorsiyum, iki alan uzmanı ekip ve bir ortak işbirliği ekibi ile farklı işletmeler arasında daha yakın bir işbirliğini oluşturmaya çalışmıştır. Projenin asıl itici gücü, mevcut ya da olası üretim bağlantılı “arabirim alanlarını” eğitim faaliyetlerinin  en önemli bağlamına dönüştürmek ve üretim bağlantılı işbirliğini desteklemek olmuştur. Proje, eğitim programı araçları olarak bütünleştirici çalışma ve öğrenme ödevleri kullanmıştır. Bu tür bir işbirliği, daha önceden eğitim fırsatlarını vermeyen diğer işletmelerin yavaş yavaş konsorsiyuma katılmasını sağlamıştır.  

Sonuç
İki örnek setinin AB ülkelerindeki tüm ilgili gelişmelerin tam bir tablosunu sağlayamadığı açıktır. Bunun yerine, ulusal Mesleki Eğitim ve Öğretim sistemlerinin gelişiminde zıtlıkları temsil eden ülkeler arasından seçilmişlerdir ve bu sebeple de temel yeterlilikler üzerine yapılan tartışmalarda iki kutup ile de ilgilidirler (bkz. bölüm 2.4.).

Bununla birlikte, temel farklılıklar dikkate alındığında, yeni pedagojik ve öğretim programına ilişkin ya da öğretim programına ilişkin tasarım ve tekrar tasarımının yaratılmasına yönelik yenilikçi yaklaşımların birçok benzerliğe sahip olması çarpıcı bir noktadır. Tamamen aynı başlangıç noktalarına sahip olmaksızın yeni çözümler arayan ülkeler için, farklı kültürleri sadece taklit etmeden, onlardan neler öğrenilebileceğinin analiz edilmesi de olasıdır. 

Aynı zamanda örneklerinin sunumunun da başarılı uygulamaların bildirilmesine ilişkin farklı modelleri temsil eden farklı türde kaynaklara dayandığının dikkate alınması da faydalıdır. Birleşik Krallık örnekleri, okullar, kolejler ve LEA’lar tarafından sunulan raporlara dayanan hızlı bir incelemeden seçilmiştir. Başarılı uygulamanın ilginç özellikleri ya da ölçütleri üzerine düşünme tamamen Mesleki Eğitim ve Öğretim sağlayıcılarının öz-değerlendirmesine dayanmaktaydı. Almanya’dan verilen örnekler federal finansmana sahip olan ve onlara eşlik eden araştırma projeleri ile belgelenmiş ve analiz edilmiş olan model/pilot planlara dayanmaktaydı. Raporlamadaki farklılıklar diğer bir kültür farklılığı olan; yenilikçi uygulamaların ulusal finansmanı ve “değişim önderlerinin” mevcudiyeti ile ilgiliydi. Birleşik Krallık için geçerli olan durumda, yenilikçi faaliyetlerin kapsamı önceden belirlenmiş modeller içinde yerel ve bölgesel değişiklikler olmuştur. Bu koşullar altında, değişim önderleri yerel öğretmen ve eğitimciler arasından bulunmak durumundaydı. Almanya’dan alınan örnekler kaynakların yerel ve/veya bölgesel yenilikleri desteklemek amacıyla seferber edilmesi için bir diğer örnek temsil etmektedir. Bunun altında yatan düşünce, yerelleşmiş inisiyatiflerin politika modeli ya da öğretim programı çerçevesinin genel revizyonu için pilot vakalar olarak analiz edilebilecekleridir. Ek bir değişim önderleri seti de buna eşlik eden araştırmanın ikili işlevi ile sağlanmıştır. Bu ikili işlev, yerel/bölgesel yeniliklerin kavrama dönüştürülmesine ve başarılı uygulamanın önkoşulları ve sınırlarının değerlendirilmesine yardımcı olmaktadır.  

İki örnekler seti de anahtar beceriler ya da temel yeterlilikler konularının temel Mesleki Eğitim ve Öğretim sistemleri için çerçeveler geliştirilmesi ile oldukça ilişkili olduğu ülkelerden seçilmiştir. Birçok diğer ülkede, temel ve çekirdek beceriler üzerine olan tartışmalar bu çerçeveler ile yakından ilişkili değildir. Birçok AB ülkesi sürekli mesleki eğitim alanında benzer örnekler teşkil edebilirler. Bunun doğal bir sonucu olarak, bazı ülkeler genç ve yetişkin öğrencilerin “ikinci bir şans” ve yaşam boyu öğrenme için seferber edilmesi için değerlendirme araçları geliştirmiştir. Diğer ülkeler, eğitim sağlayıcılar ve kuruluşlar arasındaki bölgesel işbirliğini kolaylaştırmak için politika önlemlerine daha büyük önem vermişlerdir. 

Örneğin,  Fransa ve İtalya’da eğitim ortamından çıkmış olan genç ve yetişkin öğrencilerin öğrenme potansiyellerini ölçmek için teşhis araçları geliştirmeye yönelik birçok inisiyatif bulunmaktadır. Bu teşhis araçları  kariyer yönlendirme ve danışmanlık hizmetlerinin ve ilgili araçlarının geliştirilmesine bağlıdır. Danimarka ve Fransa’da devlet (ya da yarı-devlet) eğitim tedariklerinin şirketlerce-düzenlenen eğitim ve gelişim projelerinin belkemiği olarak kullanıldığı birçok bölgesel ortaklık örneği bulunmaktadır. Bu tür işbirliği düzenlemeleri sürekli mesleki eğitimde özel alt-sistemler geliştirilmesinde sistematik birer kılavuz halini almıştır. Hollanda’da bir ulusal yeterlilik çerçevesinin geliştirilmesi ve buna paralel olarak ; bölgesel kolejler için yenilik planları hazırlanması süreci, yerel ve bölgesel eğitim ve gelişim ortaklıklarının geliştirilmesi için çerçeveleri ve kurumsal önkoşulları sağlamaktadır.
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