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1. Giris

Tirkiye'de Mesleki Egitim ve Ogretimde yer alan sosyal ortaklarin roliinii ele alan bu Politika
Belgesi MEGEP is plani bilesen 2.4 — sosyal ortaklarin Mesleki Egitim ve Ogretim
yOnetisimindeki roli kapsaminda hazirlanmistir. Amaci Turkiye'de Mesleki Egitim ve
Ogretimde yer alan sosyal ortaklarin mevcut rollerinin degerlendiriimesi ve Milli Egitim
Bakanligi ve sosyal ortak kuruluslarindaki politika yapicilara AB’deki basarili sosyal diyalog
uygulama modelleri dikkate alinarak Mesleki Egitim ve Ogretime iliskin sosyal diyalogun ne
sekilde glclendirilecedi ve kurumsallastirilacagi ile ilgili dnerilerde bulunmaktir.

Politika Belgesi temel olarak doért bilgi kaynagina dayanir:

¢ Avrupa'da Mesleki Egitim ve Ogretim’de sosyal diyalog deneyiminin analiz edildigi ve
gergeklestirilen iyi uygulamalarin 6gelerinin tespit edildigi bir literatlr taramasi;

¢ Avrupa Egitim Vakfi tarafindan yayinlanan Tirkiye'de Mesleki Egitim ve Ogretimde
Sosyal Diyalog Hakkinda Emsal Tarama Raporu (ETF, 2004);

+ Bakanliklar, sosyal ortak kuruluglari ve egitim kurumlari dahil olmak (izere resmi
kaynaklar tarafindan saglanan belgeler;

¢ Merkezi ve bolgesel diizeyde paydaslarla toplantilar ve gérismeler

Mesleki Egitim ve Ogretime iliskin sosyal diyalog alaninda iyi uygulamalarin belirlenmesi
amagl 6n analizin bir parcasi olarak gerceklestirilen literatlir taramasi daha &énce
gerceklestiriimis olan ve pazarin yén verdigi sistemlerde Mesleki Egitim ve Ogretimde sosyal
diyalogu ele alan analizlerin (Winterton, 2000) giincellenmesini, CEDEFOP (Avrupa Mesleki
Egitimi Gelistirme Merkezi) tarafindan gerceklestirilen, tim Avrupa’yr kapsayan, Mesleki
Egitim ve Ogretime sosyal ortaklarin katilimi hakkinda bir anketi (Winterton, 2003) ve yeni
tye Ulkelerde Mesleki Egitim ve Ogretim ve istihdam konularinda sosyal iletisim hakkinda
(Winterton ve Strandberg, 2004) incelemeleri igerir. Belgenin mimkin oldugunca kisa
tutulabilmesi icin, sadece bu Politika Belgesi ile kesin olarak iligkili olan konular metne dahil
edilmistir ancak referanslar béliminin makul bicimde kapsamli olmasi amacglanmistir ve
daha fazla ayrintih bilgi akademik raporlarda bulunabilir (Winterton, 2006a; 2006b).

ETF (2004) Emsal Tarama Raporu Tirkiye’de Ekim 2003’te gergeklestirilen, Ulkede
uygulanan farkli girisimlerin incelenmesi, Mesleki Egitim ve Ogretimde ve istihdamda etkin
sosyal diyaloga y6nelik strecte mevcut potansiyelin ve kisitlamalarin belirlenmesi ve Mesleki
Egitim ve Ogretimin ve istihdam sistemlerinin gelisimini ve koordinasyonunu iyilestirmek
Uzere atilacak yeni adimlarin énerilmesi amagl emsal tarama sUrecinin bir sonucudur.

Bes yillik planlar, Mesleki Egitim ve Ogretimi, sosyal iletisimi ve ilgili konulari diizenleyen
kanun ve ydnetmelikler dahil olmak zere Turkiye’de resmi belgelere basvurulmustur. Takip
eden bes yillik kalkinma planlarinda Mesleki Egitim ve Ogretim icin temel kavramlar,
hedefler ve dncelikler dzenle ele alinmistir. Birinci Kalkinma Planinda (1963-1967) issizlik
kritik bir sorun olarak vurgulanmis ve planda isgicUnin becerilerinin artiriimasi ile sorunun
ele alinmas: teklif edilmistir. ikinci Kalkinma Planinda (1968-1972) egitim ile ilgili iki temel



amag yer almistir: insan kaynaklari kapasitesini artirmak ve temel egitimi nifusun timan
kapsayacak sekilde genisletmek. Ugiincii Kalkinma Planinda (1973—1977) insan kaynaklari
planlamas! olusturulmasi ve egitim ile istihdam arasinda bag kurulmasi amaglanmistir.
Dérdiincii Kalkinma Planinda (1979-1983) Mesleki Egitim ve Ogretim ve sektérel ihtiyaclara
uygun programlarin gelistiriimesi ele alinmistir. Besinci Kalkinma Planinda (1984-1988)
orgln egitim ve yaygin egitimin kombinasyonu bir dncelik olarak belirlenmis ve bu amaca
sanayinin katkida bulunmasi beklenmistir. Bu Planda ayrica insan kaynaklari bir kalkinma
araci olarak gorilmuistir. insan kaynaklarinin planlanmasi ve isglicii arz ve talebinin
dngériilmesi icin girisimlerde bulunulmustur. ik defa bu Planda devlet organlari ile sanayi
sektoéri temsilcileri arasindaki sosyal diyalogun 6nemi vurgulanmistir ancak somut
anlasmalarin uygulamaya konmasi ic¢in firsat olmamigstir. Altinci Kalkinma Planinda da
(1989-1993) yine sosyal diyaloga odaklaniimistir ancak sosyal diyalogun iyilestiriimesine
ybnelik hedeflere tam olarak ulagilamamistir. Yedinci Kalkinma Planinda (1994-1997)
Mesleki Egitim ve Ogretim, ulusun becerilerinin gelistiriimesi anlaminda degerlendirilmistir ve
insan sermayesi yatirimi bir éncelik olarak ele alinmistir. Bu Planda isglcl becerilerinin, bir
meslek standartlar sisteminin olusturulmasi yoluyla AB Uye Ulkelerine paralel olarak
gelistiriimesi hedeflenmis ve Mesleki Egitm ve Ogretimde modiler bir sisteme gecis
amagclanmistir.

Sekizinci Kalkinma Planinda (2001-2005) Mesleki Egitim ve Ogretime kaydolan égrenci
sayisinda, 1995-1996 Akademik yilinda ylzde 23.4’den 1999 — 2000 Akademik yilinda
ylzde 22.8’e bir gerileme oldugu tespit edilmistir. Toplumun egitim seviyesinin ylUkseltiimesi
amacina paralel olarak, bu planda zorunlu temel egitimin siresi 4306 sayili 1997 tarihli
kanun ile 8 yila ¢ikanimistir. Planda ayni zamanda g¢ocuk isgilere dikkat c¢ekilmis, egitim
sisteminin disinda kalan c¢ocuklarin kabul edilemez sosyal ve ekonomik kosullarda
calistiklari ve bu durumun zihinsel ve fiziksel sagliklari (zerinde olumsuz etkilerinin
olmasinin yani sira insan kaynaklarinin verimsiz kullaniimasina neden oldudu tespit
edilmistir. Egitim ve 6gretim firsatlarinin tim bireylere sunulmasina, yuksek égretime erisim
icin kuyruklar olusmasinin énlenmesine, egitimde firsat esitligi saglanmasina ve etkin bir
rehberlik sistemi olusturulmasina yénelik dizenlemeler yetersiz olarak gérilmustur.

Sekizinci Kalkinma Planinda Ttrk Egitim Sisteminin temel amaci, yliksek kavramsal, algisal
ve sorun ¢dzme becerilerine sahip, demokratik, 6zgurlUk taraftari ve ahlaki degerlere bagli,
acik gorusll, sahsi gbrev ve sorumluluklarinin bilincinde, milli kdltirl benimsemis, farkl
kdltdrler hakkinda yorum yapabilecek ve gaddas medeniyete katkida bulunacak, bilim,
teknoloji ve Uretime yatkin ve beceri, Uretkenlik ve yaraticilik seviyesi yiksek bireylerin bilgi
¢agina hazirlanmasidir. Bu amagla, milli egitimin 6grenmeyi tUm bireylere, hayat boyu
6grenme yaklasimi ve etkin danismanlik hizmetleri ile sunan, egitimin tim kademelerinde
yatay ve dikey gecis imkanlari sunan, is piyasasinda meslek standartlari icin uygun, Gretimi
temel alan, egitime 6nem veren, istisnasiz tim &grencilere esit firsat sunan bir pedagojik
sistem ile yeniden yapilandirimasi gerekmistir. Bu Planda, genel liselerden mezun olan
dgrenciler lehine olan mevcut Universite giris sinavi sonuglari degerlendirme kriterlerini
kaldirarak ortadgretimin, 6rgiin ve yaygin mesleki ve teknik egitimin vurgulanacagi sekilde



yeniden yapilandiriimasi teklif edilmektedir. Mesleki ve teknik egitim programlarinda énerilen
bu yeniden yapilanma, egitim iceriginin meslek standartlarina dayandiriimasi ve is hayati ile
bag kurulmasi temeline dayanmaktadir. YUksek &gretime erigsimi olmayan gengler igin
egitimin artirlmasi ile hayat boyu 6grenme yaklasimi vurgulanmistir. 3797 sayili Kanunda
Milli Egitim Bakanliginin merkezi érgitlenmesinin yeniden yapilandiriimasi ve Bakanhgin il
dlzeyindeki birimlerine daha fazla sorumluluk verimesi distncesi ile degisiklikler
yapilmistir. Ciraklik ve mesleki ve teknik egitimin is dlnyasinin ihtiyaglarini daha iyi
karsilamasini saglamak lizere 3308 Sayill Kanunda daha ileri degisiklikler de yapilacaktir.

Sekizinci Kalkinma Plani kapsaminda, uzmanlardan ve Sivil Toplum Orgiitleri
temsilcilerinden olugsan 6zel bir Gegici Komite olusturulmustur ve bu Komite 2001 yilinda,
yasal yapinin ortadgretim sisteminde ciddi sorunlara neden oldugu yoéninde bir rapor
sunmustur. Egitim sistemi farkl felsefe ve metodolojiler ile desteklenen farkh kanunlara
dayandiriimis olup, bunlar sadece egitimin iki bileseni arasinda degil ayni zamanda Mesleki
Egitim ve Ogretim sistemi igerisinde de celiskiye neden olmaktadir. AB (ye ilkelerindeki
egitimin bilesenlerinin tek bir sistem icerisinde birlestiriimesi egilimi dikkate alinarak,
Tarkiye'de genel ve mesleki egitimin slrekli olarak ayrilmasi 6nemli bir sorun olarak
gorulmistir ve Gegici Komite 2001-2005 dénemi icin asagida yer alan kisa vadeli hedefleri
olusturmustur:
¢ Tek bir hayat boyu 6grenme sistemi olusturmak (zere tim milli egitim sisteminin
yeniden yapilandiriimasi;
Farkh bilesenlerin (6rglin, yaygin, genel ve mesleki) tek bir sistemde birlestiriimesi;
Ortadgretim okullari ile galisma hayati arasindaki baglarin gtglendiriimesi;
¢ Ortadgretimde sektdr ihtiyaclarinin ele alinmasi ile isglci arz ve talebinin
dengelenmesi;
¢ lstihdam edilebilirligi artirmak Gzere Mesleki Egitim ve Ogretim programlarinin yeniden
yapilandiriimasi.

Tark Hikimeti sosyal diyalogun glclendiriimesine blylk 6nem vermektedir. AB, Eylll
2002'de baslayan ve Eyliil 2007’ye kadar devam edecek olan “Mesleki Egitim ve Ogdretim
Sisteminin Guglendirilmesi Projesi” kapsamindaki bu c¢abalara destek vermektedir. Bu
projenin dnceliklerinden biri, Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin farkli diizeylerindeki
(ulusal, il dizeyinde ve yerel) sosyal ortaklarin sorumluluklarinin, danigsmanlik rollerinin ve
karar alma yetkilerinin analiz edilmesi ve belirlenmesidir. Proje, sosyal ortaklar igin
Tirkiye'de Mesleki Egitim ve Ogretime yeni bir katihm diizeyi getiren bir dizi faaliyet ve
girisim gelistirmistir. Sosyal ortaklar MEGEP projesinin ulusal, il diizeyinde ve yerel diizeyde
uygulamaya konmasinda aktif olarak rol almaktadir. MEGEP icin genel karar alma slirecinde
sosyal ortaklar hem Ulusal Koordinasyon Toplantisina hem de Aylik Yénetim Toplantilarina
katilarak son derece hayati rol oynamisglardir. Milli Egitim Bakanhdinin Tarkiye’de Mesleki
Egitim ve Ogretimin gelistiriimesine iliskin dncelikli konulari géristigi ve karar aldigi bir
Politika ve Strateji Calisma Grubu olusturulmustur. Elde edilen sonuglar Tirkiye’de Mesleki
Egitim ve Ogretim reformu hakkindaki bir yesil belgede 6zetlenmistir. Bu yesil belge Mesleki
Egitim ve Ogretime iliskin ortak gériislere dayandiriimistir. Sosyal ortaklarin temsilcileri de



proje kapsaminda olusturulan égretim programi gelistirme, meslek standartlari, hayat boyu
6grenme ve kalite glivencesi gibi ¢calisma gruplarinin toplantilarina katilmaktadirlar. Sosyal
ortaklar ayni zamanda, mesleki yeterlilikler kurumunun kurulmasi hakkinda bir kanun da
dahil olmak tzere ulusal yeterlilik gergevesinin gelistiriimesinde aktif rol oynamaktadir.

Sosyal ortak olan kurumlarin kapasitelerinin glglendiriimesi amaciyla MEGEP kapsaminda
¢cok genis bir yelpazede faaliyetler uygulamaya konmustur. Sosyal ortaklar AB U(lkelerindeki
kendi esdegerleri kurumlara, s6z konusu kurumlarin Mesleki Egitim ve Ogretim yénetisimine
katilimlari ve buna iliskin prosedirler hakkindaki deneyimlerine iliskin ¢alismalar yapmak
Ozere, calisma gezileri diizenlemiglerdir.

ilgili bélgelerden sosyal ortaklarin katihmi ile, s6z konusu bolge ve illerde politikaya iligkin
konularin tartisildigi diizenli Bélgesel Danisma Kurul Toplantilari (RAC) duzenlenmistir. Bu
toplantilarin sonuglarina gére, proje faaliyetleri ve yaklasimlari gézden gegirilmistir.

Sosyal ortaklar ile ilgili konular ve sosyal ortaklar tarafindan giindeme getirilen konular
hakkinda Uluslararasi Konferanslar diizenlenmistir.

Sosyal ortaklarin kapasitelerinin giiglendirilmesi igin 4 milyon Euro’luk bir Hibe saglanmistir.
Sosyal ortaklarin ve egitim kurumlarinin faydalinici oldugu 34 proje desteklenmistir.

Ayrica, sosyal ortaklar ile birlikte MEGEP projesinin ve mesleki egitimin genel éneminin
arttirilmasi amaclyla iletisim Stratejisi hazirlanmigtir.

istanbul’da sosyal ortaklar ile yakin bir isbirligi icinde bir Mesleki Egitim ve Ogretim Bilgi
Merkezi olusturulmustur. Cesitli mesleklerin tanitiimasi amaciyla toplantilar dizenlenmistir
ve sosyal ortaklarin temsilcileri konusma yapmak (izere davet edilmigtir.

Ug gérev sirasinda gérisiilen énemli paydaslara (Ek 1’de listelenmistir) Tiirkiye'de Mesleki
Egitim ve Ogretim sisteminin, 6zellikle sosyal ortaklarin rolii ve sosyal iletisim ile ilgili olmak
Uzere, gugli ve zayif yanlari hakkindaki distinceleri sorulmustur. Bu tartismalar, sosyal
iletisimin onlara gére ne oélglde yeterli oldugunu, bunun en kapsamli oldugu seviyeleri ve
olmasi gerekli gérilen en dnemli seviyeleri (ulusal, il dlzeyinde, sektér ya da kurulus)
icermistir. Biz, mevcut dizenlemelerde zayif yénlerin neler oldugunu bulmaya ve bireylerin
algiladiklari yetersizlikleri nasil agikladiklarini anlamaya calistik. Ayrica Ankara, istanbul ve
Gaziantep’teki sosyal ortaklar ile birlikte, bu raporda yer alan bazi bulgularin tartisildig
galistaylarda sunumlar yaptik.

Politika Belgesinin bu son taslaginda, Mart 2006’da olusturulmus olan taslak ile ilgili olarak
cesitli paydaslardan gelen yazili yorumlar dikkate alinmistir. Ayrica Ankara’da Nisan 2006’'da
taslak Politika Belgesinin ayri ayri sosyal ortaklara ve devlet yetkililerine sunulmasinda
alinan geri bildirimleri de igerecek sekilde degistirilmistir.



2. Sosyal Ortak Kuruluslar ve Katilim Kapasiteleri

Bu bdélimde Tarkiye’deki sosyal ortak kurumlar sunulmakta ve bunlarin Mesleki Egitim ve
Ogretimde sosyal diyalog siireclerine katilim kapasiteleri degerlendirimektedir. Kesin olarak
uygulanan “sosyal ortak” tanimi, Avrupa Birligi tarafindan yapilan tanimdir: isgi ve isverenleri
temsil eden kurumlar.

Sendika konfederasyonlari ve baglantili birlikler

Her biri belli sektérleri kapsayan baglantihi sendikalar bulunan (¢ biylk sendika
konfederasyonu ve pek ¢cok kamu sektdri konfederasyonu bulunmaktadir.

TURK-IS; Tirkiye Isci Sendikalari Konfederasyonu, 1952 yilinda kurulmustur ve yillardir
ayni sayida baglantili sendikayi rapor eden en blylk merkezi sendika organizasyonudur.
Calisma Bakanligi tarafindan hazirlanan en son istatistiklere gére, Konfederasyon 1,910,000
bireysel lyeyi temsil etmektedir. Kamu sektérii énemli bir Gye kaynagini olusturmaktadir
ancak diger alanlarda da faaliyetler s6z konusudur. Konfederasyon Mesleki Egitim ve
Ogretim ile ilgili girisimlere ve uluslararasi faaliyetlere her gecen gin daha fazla
katilmaktadir. Ancak, biinyesinde, ulusal dizeyde ¢alisma zamaninin bir kismini Mesleki
Egitm ve Ogretim konularina ayiran sadece bir yetkili bulunmaktadir. Calisanlarin
neredeyse tamami bilgisayar kullanmaktadir ve internet erisimleri vardir. Uyelik aidatlarinin
toplanmasinda sendika aidatlarinin igveren tarafindan Ucretlerden kesilerek sendikaya
yatirilmasi (check off) sistemi kullaniimaktadir; bu mali kaynaklardan hem sendikalarin
personel maliyetlerinin karsilanmasinda hem de diger faaliyetlerde yararlaniimaktadir.
Konfederasyonun ya da Konfederasyonu olusturan sendikalarin ciddi mali sorunlari
olmamakla birlikte, Gyeliklerin azalmasi ile kurulugun bitgesi de kigilebilir. il diizeyinde,
TURK-iS’in il Mesleki Egitim Kurullarinda, gogu bélge icin uygun olan baglantili sektdr
sendikalarindan segilmis 81 temsilcisi bulunmaktadir.

HAK-iS, Hak Isci Sendikalari Konfederasyonu, 1976 yilinda kurulmustur ve resmi
istatistiklere gore konfederasyona bagh dokuz sendika ve 340.000 bireysel Uye
bulunmaktadir: HAK-IS’in geleneksel bir sendikacilik yaklagimi oldugu, toplu sdzlesme
pazarligina ve galisanlarin gikarlarinin temsil edilmesine agirlik verdidi ancak isverenler ile
isbirligi icerisinde galigmaya agik oldugu gériilmektedir. HAK-IS ézel sektérden ve dogrudan
yabanci yatinmlardan TURK-iS’e gére daha fazla liyelige sahiptir. Brilkselde Ofisi bulunan
tek Turk sendika konfederasyonudur ve AT girisimlerinin yani sira Avrupa Sendikalar
Konfederasyonu (ETUC) ve Uluslararasi Serbest Ticaret Birlikleri Konfederasyonuna
(ICFTU) buyik o6lcide katiimaktadir. Kurulug bireysel Gyeliklerin artacagini dngérmektedir.
Bu konfederasyonda 6zel sanayi ve belediyeler énde gelen sektorleri olusturmaktadir.
Merkezi orgitlenmede calisan egitimli personel bulunmaktadir ancak uzman sayisi
yetersizdir. Calisanlarin neredeyse tamami bilgisayar ve internet kullanmaktadir ve Ocak
2006'da HAK-IS tam zamanl calisan bir egitim uzmanhdi pozisyonu agmistir. Uyelik
aidatlarinin toplanmasinda sendika aidatlarinin isveren tarafindan Ucretlerden kesilerek



sendikaya yatiriimasi (check off) sistemi kullaniimaktadir, bu mali kaynaklardan hem
sendikalarin personel maliyetlerinin karsilanmasinda hem de diger faaliyetlerde
yararlaniimaktadir. Konfederasyonu olusturan sendikalarin ya da Konfederasyonun ciddi
finansal sorunlar bulunmamaktadir ve bitgesi 6rgutlenmenin artmasindan ve AB
fonlarindan faydalanmistir.

DiSK; Devrimci Isci Sendikalari Konfederasyonu, 1967 yilinda, kurucu liderinin s6z konusu
yildaki grev dalgasi sirasinda TURK-is'ten gikariimasinin ardindan, ayrilikgi bir “devrimci”
sendika olarak kurulmustur. Elestirel, radikal bir durusu benimsemeye devam etmektedir
ancak son derece Avrupai gérinmektedir. DISK temsilcileri sik sik uluslararasi toplantilara
katilmaktadir ve ETUC ve ICFTU ile yakin iliski icerisinde olup, Alman Sendikalar Birligi
(DGB) degisim programina bu iligkileri kapsaminda katiimistir. Sendika kendisine bagh
sendikalarin sayisinin degismeyecegini ve yeni o6rgitlenme faaliyetlerine bagli olarak
bireysel (yeliklerin hafif bir blyime goésterecegini dngérmektedir. Temsil edilen baslica
sektorler 6zel sanayi ve 0Ozel hizmetlerdir. Belediye sektéri de temsil edilmektedir.
Calisanlarin neredeyse tamami bilgisayar ve internet kullanmaktadir. Uyelik aidatlari sendika
aidatlarinin igveren tarafindan Ucretlerden kesilerek sendikaya yatiriimasi (check off) sistemi
ile toplanmaktadir. Personel maliyetleri ve dider harcamalar mali kaynaklardan
karsilanmaktadir. Yeterli sayida egitimli uzman bulunmaktadir ve Konfederasyon uzmanlarin
sayisinin gelecekte korunmasini ya da artmasini beklemektedir. Yeni érgitlenmeden dolayi
kaynaklar artabilir ancak sendikanin yine de egitim ve gelistirme alanlarinda daha fazla
uzmanlik gelistirmesi gerekmektedir. DISK bes yil 6nce Aimanya’da uygulanan ikili sistemin
incelendigi MEB projesine katiimistir.

Ayni zamanda, kamu ¢alisanlari i¢in ¢ sendika konfederasyonu bulunmaktadir.

KAMU-SEN; Tuarkiye Kamu GCalisanlari Sendikalari Konfederasyonu en blylk kamu
sendikasi merkezi kurulusudur ve 1992 yilinda kurulmustur. Mevcut en son istatistiklere gére
(Mayis 2005) konfederasyona bagli on bir sendika bulunmakta olup, 316.038 bireysel Uye ya
da toplam kamu calisanlarinin yiizde 20’si temsil edilmektedir. Uyelik aidatlari check-off
sistemi ile toplanmaktadir.

KESK; Kamu Emekgileri Sendikalari Konfederasyonu, ikinci blylk kamu calisanlari
sendikalari merkezi kurulusu olup; yaklasik 264,000 bireysel lUye ya da toplam kamu
calisanlarinin yizde 16.66’s! temsil edilmektedir. Bagh sendikalari arasinda &gretmenleri
temsil eden sendika olan EGITIM-SEN yer almaktadir. Merkezi konfederasyonun ETUC,
ICFTU, Uluslararasi Kamu Gorevlileri Federasyonu (PSl) ve Uluslararasi Tasimacilik
Calisanlari Federasyonu (ITF) ile yakin iligkileri bulunmaktadir ve Almanya’da DGB, isvec'te
isvec Kamu Caliganlari Konfederasyonu (TCO) ve Uluslararasi Kamu Gorevlileri
Federasyonu, PSI gibi diger sendikalar ile ortak faaliyetlerde bulunmaktadir.



MEMUR-SEN; Memur Sendikalari Konfederasyonu, toplu sézlesmelere katilmaya uygun
olan Gglnct kamu c¢alisanlari sendikalari konfederasyonudur. Konfederasyon 1995 yilinda
kurulmustur ve mevcut durumda on bir bagli sendikasi ve 159,000 bireysel Gyesi bulunmakta
ve bu sekilde toplam kamu g¢alisanlarinin yiizde 10’unu temsil etmektedir. Kurulus Uyeliklerin
artacagini 6ngérmektedir. Konfederasyon az sayida calisan istihdam etmektedir ancak
calisanlarin neredeyse tamami bilgisayar ve internet kullanmaktadir. Sendika UGyelik
aidatlarinin toplanmasinda check-off sistemi kullaniimaktadir ve mali kaynaklar sendikalarda
ve Konfederasyonda personel maliyetlerinin karsilanmasinda kullaniimaktadir.

Kamu calisanlari sendikalarinin Mesleki Egitim ve Ogretim sistemi reformuna katkida
bulunma kapasiteleri, iscileri temsil eden sendikalarin sahip olduklari toplu sézlesme
haklarina esit pazarlik hakki kazanma ¢abalarina agikga odaklanmis olmalari nedeniyle son
derece sinirhdir. Kamu sektérinde sendika yogunlugunun nispeten fazla olmasina ve kamu
calisanlarinin ve devlet memurlarinin Mesleki Egitim ve Ogretime merkezi katilimlarina
ragmen, egitim gindemlerinde yeterince 6n siralarda yer almamaktadir.

Sosyal diyalogun glgclendiriimesinde kargli karsiya kalinan sorunlardan biri sendika
yogunlugundaki kisittama ve yogunluk ile toplu s6zlesme kapsami arasindaki bagin zayif
olmasidir. Calisma Bakanhdi istatistiklerine gére, calisanlar arasinda sendika yodunlugu
yUzde 58dir ¢inki 5 milyondan az is¢i sendikali olmaya uygun durumdadir ve 2.9 milyon
sendikali bulunmaktadir. Benzer olarak, devlet memurlar arasinda yogunlugun ylizde 50
oldugu bildiriimektedir cink( sendika Uyesi olmaya uygun devlet memuru sayisi 1.6 milyon
civarindadir ve 788,000 lye bulunmaktadir.

Sendikalarin Mesleki Egitim ve Ogretim ve sosyal diyalog alaninda yetkinliklerini artirmak
icin gaba gosterdikleri agiktir.

isveren kuruluslari ve baglantil birlikler

Tarkiye'de isveren kuruluslarn iyi gelismis olup, sinirlari ve Oyelik kurallari net olarak
belirlenmis Ug¢ isveren konfederasyonu bulunmaktadir.

TiSK; Tirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu, merkezi tek isveren birligi kurulugudur
ve 1961'de kurulmustur. Ulkede isveren birlikleri bir dizi koldan génilliliik bazinda
6rgUtlenmis oldugundan, konfederasyonun 21 Uyesi bulunmaktadir. Konfederasyonlara Uye
olan isveren sendikalarinin ve bunlara Gye olan kuruluslarin sayisi yillar icerisinde artmistir
ve bu artisin devam edecegi éngériilmektedir. Ozel iretim ve hizmet sektdri agirlikli olmakla
birlikte kamu igverenleri sendikalari da bagh bulunmaktadir; TISK semsiye organizasyon
olarak 6zel ve kamu sektdrlerini birlikte temsil etmektedir. Uyelik gonallilik esasina dayali
olmakla birlikte, biyiik sirketler ve isveren sendikalari arasinda TiSK’e katiim seviyesi
yiksektir; TISK mevcut durumda bir milyondan fazla isciyi kapsamakta ve sekiz bin igyerini
temsil etmektedir. Bir yandan TISK katim seviyesini yiikseltmeyi hedeflerken, merkezi



isveren kurulusu olarak da son derece etkilidir ¢ciink( blytk sirketler genellikle bagh isveren
sendikalari kapsaminda orgiitlenmiglerdir. TISK kaynaklari eksik degildir ve bunlarin
dyeliklerin ve vyerine getirilen fonksiyonlarin artmasi ile paralel olarak buyimesi
beklenmektedir. Merkezi kurulus icin calisan Mesleki Egitim ve Ogretim uzmanlari
bulunmakla birlikte, artan faaliyetlere yetisebilmek i¢in daha fazla personele ihtiyag vardir.
Yeni personel alimlari devam etmektedir. Calisanlarin neredeyse tamami bilgisayar ve
internet kullanmaktadir. TISK 1990lardan bu yana sosyal diyalog sireglerinde dnemli rol
oynamig, Tirkiye'de bulunan (g tarafli platformlarin neredeyse timiine katilmigtir. TISK,
gbnallilige dayali érgitlenmesi ve Ulkede ve yurt disinda genis temsil 6zelligi ile AB’nin
“sosyal taraf” kriterlerine tam olarak uymaktadir. TISK Tirk isverenleri llkede 40 farkli
platformda temsil etmektedir. 1988°'den bu yana Avrupa Toplulugu Sanayileri Birligi (UNICE)
Uyesidir. Ayrica yurt disinda Uluslararasi Calisma Orgiiti (ILO), Uluslararasi isverenler
Teskilati (IOE), OECD Nezdinde Ticaret ve Sanayi istisare Komitesi (BIAC) ve Akdeniz
Girisimcileri Konfederasyonu Birligi (UMDE) nezdinde temsil edilmektedir. TISK, TISK Mikro
Ameliyet ve Rekonstrilksiyon Vakfi, Ekonomik Kalkinma Vakfi, iktisadi Arastirmalar Vakfi,
Turkiye Ekonomik ve Sosyal Etiitler Vakfi, Meslek Egitim ve Kiiglk Sanayi Destekleme Vakfi
ve Turkiye Engelliler Vakfinin kurucusu ya da Uyesidir. Aralarinda Egitim Komisyonunun da
yer aldigi 7 komisyon araciligiyla ayrintili teknik calismalar gergeklestirmektedir. TiSK’e
bagh kuruluglardan biri olan MESS (Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi), metal ve
elektronik sektdrl igverenleri birligi binyesinde yaklasik 300 dye kurulus (70’i yabanci
sermaye olmak (izere) bulunmaktadir ve TURK-IS’in sektér birligi olan ve HAK-IS ve DISK’e
bagh sektér kuruluslarinin esdegeri olan TURK-Metal ile sektdr diizeyinde diizenli olarak
toplu pazarlik yapmaktadir. MESS’in sendikalarla iyi bir diyalog igerisinde oldugu ve egitim
konularina igbirligi yaklasimini destekledigi gérilmektedir. Metal ve elektronik alanindaki tim
biyik sirketler MESS’e bagli oldugundan, sektdriin yaklasik ylizde 65’ini kapsamaktadir.

Sosyal ortak olan tiim kuruluslar arasinda, Mesleki Egitim ve Ogretim alaninda en kapsamli
uzmanliga sahip olan TiSK’de merkez ofiste biri tam zamanli olmak Uzere, toplam alti kisi
Mesleki Egitim ve Ogretim konularinda calismaktadir. Merkez ofiste gdrevli calisanlarin
blyiik bélimi ingilizce bilmekte, bazilari ayni zamanda Fransizca, italyanca ya da Aimanca
dillerini de akici olarak kullanabilmektedir. il diizeyinde TISK ya bagh isveren birlikleri
gorevlilerince ya da blylUk sirketlerin Ust dizey ydneticileri, tipik olarak insan kaynaklari
yOneticilerince temsil edilmektedir. 81 ilin 7 ya da 8’i disinda tim illerde uzmanlar ile yeterli
temsil s6z konusudur. TISK érgltlenmesi ayni zamanda spesifik projelerde gerekli
uzmanliga sahip temsilcilerin gérevlendirimesine imk&n vermektedir.

TESK, Tlrkiye Esnaf ve Sanatkéarlari Konfederasyonu, Tirkiye’'deki sivil toplum 6rgutlerinin
en biyUklerinden biridir. Esnaf ve sanatkérlar igin, Gretim ve hizmet sektérlerinden 2.5
milyondan fazla kayitli zorunlu Gyelik ile en yiliksek diizeyde temsil teskil etmektedir. Klglk
Olgekli olmakla birlikte, bu kuruluslar toplam kurulus sayisinin yiizde 90’indan fazlasini temsil
eder. TESK, bir semsiye 6rgit olarak biinyesinde gruplanmis farkli mesleki faaliyetleri temsil
eden 3,483 yerel Odadan, her ilde 82 Odalar Birliginden ve 13 Sektér Federasyonundan
olugur. TESK Avrupa’da KOBiler alaninda UEAPME (Avrupa Esnaf Birligi ve Kiigilk ve Orta



Olgekli Girisimler) ve IACME (Uluslararasi Sanatkarlar ve Kiiclik Orta Olgekli isletmeler
Birligi) gibi cesitli uluslararasi kuruluslar ile isbirligi yapmaktadir. TESK ayni zamanda
Ekonomik ve Sosyal Konsey, Vergi Konseyi, is Bulma Kurumu idari Komitesi, is¢i Konseyi,
KOSGEB, BAG-KUR, Meslek Standartlari Komisyonu vs gibi cesitli ulusal kuruluslar ile de
isbirligi icerisindedir.

3308 sayili Kanun kapsaminda, TESK ulusal, il diizeyinde ve sektdrel olmak Uzere tim
diizeylerde Mesleki Egitim ve Ogretim'de sosyal diyaloga, MEB sorumlulugunda tiim sanat
dallarinda ¢iraklik egitim sistemi dahilinde ¢iraklik egitimi vererek katiimaktadir.

TESK binyesindeki mesleki kuruluslarin (¢ gérevi vardir: 1) “meslegin” c¢ikarlarinin
korunmasi; 2) dye kayitlarinin tutulmasi ve Uyelik basvurularinin toplanmasi ve 3) Oyelerin
yetkinliklerinin artirilmasi igin egitim faaliyetleri diizenlenmesi. Mesleki Egitim ve Ogretim
Sisteminde TESK egitim konularini diger sosyal ortaklara gére daha genis ve daha derin bir
sekilde ele almaktadir. 3308 sayili Kanun uyarinca, TESK’e bagli odalar ile igletmeler
arasinda énemli bir isbirligi s6z konusudur. TESK Mesleki Egitim ve Ogretim alaninda etkin
ve verimli bir bicimde calismaktadir ve Mesleki Egitim ve Ogretim sistemi reformuna katkida
bulunma potansiyeli kayda degerdir.

Ayrica, TESK denetim, belgelendirme ve sinav sisteminin isletimesinde hayati bir rol
Ustlenmektedir.

TESK’in Mesleki Egitim ve Ogretimdeki kurumsal kapasitesi giiclii olup, internet dahil olmak
Uzere modern teknolojiyi kullanan nitelikli ve deneyimli egitim uzmanlari bulunmaktadir.

TUSIAD; Tirk Sanayici ve isadamlari Dernegi, bireysel (yelerden olusan ve Tirkiye
Dernekler Kanununa uygun olarak yapilanmis gonullilik esasina dayall bir sivil toplum
kurulusudur. TUSIAD (yeleri arasinda Tiirkiye Uretim ve hizmet sektdrlerinde faaliyet
gbsteren bireysel sirketlerin, sirketler gruplarinin ve holding sirketlerinin sahipleri ve
yOneticileri yer almaktadir. Aralik 2005 itibariyle, 545 Uyesi ile 1,300 sirketi temsil eder
durumdadir. TUSIAD, bir sektérel ve bes bélgesel federasyon tarafindan kurulmus ve
toplamda 7400 is adami olan Tirk Girisim ve is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED)
tiyesidir. TUSIAD, pazarlik kurulusu olmadigindan, endistriyel iligkiler alaninda resmi bir
sosyal ortak degildir ancak Tlrkiye’de toplam ihracatin %37’sini ve toplam katma degerin
%44°0n0 olusturan blyuk sirketlerin Ust diizey icra baskanlarini ve sirket sahiplerini igerir.
TUSIAD sanayici ve is adami kuruluslari arasinda yer alan platformlarda énemli bir rol
oynamaktadir; ayrica Basbakanin daveti lzerine, Ekonomik ve Sosyal Komitede de bir
koltuk sahibidir.

Resmi bir sosyal ortak kurulus olmasa da TUSIAD 1987°den bu yana UNICE (yesidir ve
AB'’ye uyum siirecini yakindan takip etmektedir. TUSIAD ayni zamanda 1999'dan bu yana
BIAC (OECD Nezdinde Ticaret ve Sanayi istisare Komitesi) tiyesidir. TUSIAD icin Mesleki
Egitim ve Ogretimde temel konu Mesleki Egitim ve Ogretim sisteminin AB perspektifinden
degerlendiriimesi, bdylelikle hatalarin tekrarlanmamasidir. TUSIAD kaynaklari agisindan
herhangi bir eksiklik yasamamaktadir ve etkili Gyelerinden elde ettigi becerilerin yani sira son
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derece nitelikli ve yetkin destek personeli istihdam etmektedir. TUSIAD Tiirkiye'de temel
ekonomik ve sosyal konulara yodun bicimde katilarak sosyal diyalogun 6nemini ortaya
clkarmig ve ekonomi, sosyal politika, demokrasi ve katilimda énemli bilimsel aragtirmalar
desteklemistir. Dernek hikumet, idari ve diger hikimet organlari agisindan en prestijli ve
etkili Sivil Toplum Orgiitlerinden biridir; hikimet ile yapici diyalog igerisindedir ve
kendilerinden siklikla gériis alinmaktadir. Cesitli Mesleki Egitim ve Ogretim girisimlerine
katiimaktadir ve MEB tarafindan sosyal ortaklarin gérisleri alinarak hazirlanmis olan Yesil
Belge (izerinde yorum bildirmistir. Uye sirketlerden gelen Uyeler ve profesyonellerden olusan
bir alt komite iki yiIl énce mesleki egitim konusunu ele almak Gzere kurulmustur ve bu tim alt
komiteler arasinda en aktif komitelerden biri haline gelmistir ¢liinki “Mesleki Egitim ve
Ogretim Tiirkiye’de sanayinin gelecegi icin hayati énem tagimaktadir”.

Tirk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu (TURKONFED) resmi olarak Kasim 2004
tarihinde, 8 yil sliren 6rgitld bir sivil ¢galismanin sonucunda, 1996’dan bu yana faaliyet
gosteren Tirk Sanayicileri ve is Adamlari Dernekleri Platformu Uyesi dernekler ve 2000
yillindan bu yana faaliyet gdsteren Sektérel Dernekler Platformu Uyesi dernekler tarafindan
olusturulan federasyonlar tarafindan kurulmustur.

TURKONFED, Tirkiye'de bulunan en bilylk sivil is diinyasi érgitii olup, biinyesinde 8
federasyon, 78 dernek ve 8000 isadami barindirmaktadir.

Cografi dagihm Bati Anadolu, Marmara ve Kuzey Anadolu, Orta Anadolu, Dodu Akdeniz,
Dogu ve Giineydogu Anadolu federasyonlari bazinda dagilmistir. Orgiitsel faaliyetlerde
liderlik eden sektérler arasinda Demir ve Celik, Otomotiv, Seramik, ilag, Kimyasal Maddeler,
ingaat, Turizm, Tagimacilik, Lojistik ve Hazir Giyim sektérleri yer almaktadir.

Ticaret Odalari

TOBB (Turkiye Odalar Birligi), Ticaret, Sanayi, Denizcilik Odalari ve Borsalar Birligi, yar
kamusal bir kurulustur ve sosyal ortaklar arasinda temsil niteligi en fazla olandir ¢inki esnaf
ve sanayicilerin yasa geregi ilgili bolgelerde Ticaret Odasina kayitli olmalari zorunludur ve
bunlar sektérlerine gore siniflandiriimistir. TOBB resmi, sosyal ve ticari kurumlar ve
kuruluglara katilim yoluyla Tirk ekonomisine rehberlik etme glci ve rolini korumaktadir.
Katihm g0sterilen resmi kurumlar: Milli Prodiktivite Merkezi (MPM), Tirk Standartlar
Enstitiisti (TSE), Ihracati Gelistirme Etiit Merkezi (IGEME), Kiigilk ve Orta Olcekli Sanayi
Geligtirme ve Destekleme idaresi Bagkanhgi (KOSGEB), Esnaf ve Sanatkarlar ve Diger
Bagimsiz Calisanlar Sosyal Sigortalar Kurumu (BAGKUR), Bilim ve Teknoloji Yiksek
Kurulu, Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi ve Kredi Garanti Fonudur. Sosyal bir ortak
olarak, TOBB dogrudan dogruya enddstriyel iliskiler alanina katilmamaktadir ancak dolayli
olarak etkili bir merkezi igsveren kurulusudur.

TOBB kurumsal kapasite avantajina sahiptir; her ne kadar mevcut durumda Mesleki Egitim
ve Ogretim sisteminde yeterince aktif degilse de bu kapasitenin harekete gegiriimesi
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mumkindir. TOBB ve MEB arasinda imzalanan protokollerde gelecekte Mesleki Egitim ve
Ogretim alaninda faaliyetlerde bulunulmasi dngériilmektedir.

TZOB; Tlrkiye Ziraat Odalari Birligi, 1881 yilinda yUr0rlige giren bir yasa ile tlzel Kisilige
sahip bir kamu kurumu olarak kurulmustur. Ziraat Odalar tarimsal faaliyette bulunanlar igin
yasal kurumlar olmanin yani sira kamu kurumu niteliginde meslek kurulusu olarak da faaliyet
gostermektedirler; bu nedenle diger meslek kuruluslar gibi, Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi
(Madde 135) kapsaminda yasal destek almaktadirlar. 6964 Sayili Kanun uyarinca, (2979
Sayili Kanundan, Madde 2 dolayisiyla farkl) her bir il ve ilgceleri TZOB faaliyet alani kabul
edilmektedir. Bu nedenle, her ilin her ilgesinde bir Ziraat Dernegdi kurulmasi gerekmektedir.
Yeni ilge olan yerler disinda 645 Ziraat Dernedi bulunmaktadir ve TZOB halihazirda 2.5
milyondan fazla Gyeye sahiptir. TZOB tiim Ziraat Derneklerinin lzerinde bulunan merkezi
kurulus olup Ankara’da bulunmakta ve tarim sektériinin c¢ikarlarini temsil etmekte ve
hikimetin tarim plan ve programlari olusturmasina yardimci olmaktadir. Ziraat Odalari ayni
zamanda bu meslege hizmet sunmakta, ¢iftcilerin ortak ihtiyaglarini karsilamakta, mesleki
faaliyetlere yardimci olmakta ve mesleki disiplin ve ahlaki korumaktadir. TZOB paydas
olarak Ekonomik ve Sosyal Komiteye katilmaktadir ancak Mesleki Egitim ve Ogretim
sisteminde 6nemli bir rol bulunmamaktadir.

isveren kuruluslari, ézellikle isveren Konfederasyonu (TiSK) ve Ticaret ve Sanayi Odasi
(TOBB) genellikle sendikalardan daha glglidlr ve temsil yetenekleri daha fazladir, ancak
bunlar da “muazzam” kayit disi ekonomiden (kaynaklarca toplam GSYiH’nin yiizde 50°'den
fazlasi olarak tahmin edilmektedir) dolayi sinirlamalarla kargi karsiya kalmaktadirlar. Sosyal
ortak kuruluslara Gyelik ve sosyal diyalog kaginilmaz olarak gériinen ekonomi ile sinirlidir ve
gizli ekonomi igglct becerilerinin artiriimasi girisimlerine engel olmaktadir ¢inkl iyi niyetli
isverenlerin fiyatini disirmeye dayandiriimistir.

Tirkiye'de Mesleki Egitim ve Ogretimde sosyal diyalogun hem yasal diizenlemelerde hem
de uygulamada giiclendiriimesi geredi genis kabul gérmektedir. Ortak kararlilik ve sosyal
diyalog kavramlari endustriyel iligkiler —alanindaki aktérler tarafindan yeterince
bilinmemektedir ve Tlrkiye'de endustriyel iligkilerin bitlininde s6z konusu olan kdltirin
temel bir pargasi degildir. Toplu s6zlesme mekanizmalari, belli sinirlamalardan dolayi
sikintilar olmasina ragmen, daha iyi taninmaktadir. Kurumsal diizenleme olarak gegmiste
sosyal ortak iliskilerine bir 6rnek bulunmaktadir, hikimet ile en blylk sendika federasyonu
olan TUR-IS arasinda 19 Temmuz 1978'de varilan ‘Sosyal Sézlesme’. Bu Sézlesme ile
sendikalar ile ekonomik kalkinma ve demokratik stire¢ alanlarinda surekli isbirligi saglanmis,
ekonomik ve sosyal politikada yakin iliski kurulmustur ve Ekonomik ve Sosyal Komitenin
kurulusu olarak degerlendirilebilir.

19901l yillarda sosyal ortaklar tarafindan teklif edilen baska sivil girisimler de olmustur ancak
su ana kadar kurumsal organlara dénismemiglerdir.
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Sosyal diyalogu sinirlandiran konular s6z konusudur: Hikimetin yetkiyi paylasmaya hazir
olmamasi, igverenlerin sinirl katiimi ve sendika gizliligi.

Sosyal ortak kuruluslar bir taraftan prensipte Mesleki Egitim ve Ogretimin gelistirilmesine
katilmaya daha istekli iken, diger taraftan daha blylk oélgekte katihm igin yetkinlige ve
kapasiteye sahip degildirler.

Ozellikle sendikalar arasinda daha fazla kapasite olusturulmasina ve tim diizeylerde
Mesleki Egitim ve Ogretimde sosyal diyaloga katilimi gerekli kisiler arasinda yetkinliklerin
gelistiriimesine acil ihtiya¢ vardir. Avrupall sosyal ortak kuruluslar, bilgi paylasiminda ve
egitim programlar ile ve Uye Ulkelere yapilacak calisma gezileri ile gelisim firsatlar
saglamada hayati rol oynayabilir. ETF (Avrupa Egitim Vakfi) ve CEDEFOP (Avrupa Mesleki
Egitim Gelistirme Merkezi) sosyal ortak kapasitesi olusturulmasina destek saglayabilir.
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3. Ulusal Diizeyde Mesleki Egitim ve Ogretim Politikasi Olusturma

Mesleki Egitim ve Ogretimin devlet tarafindan diizenlendigi ve isyeri odakli oldugu yerlerde,
sosyal ortak katimi Mesleki Egitim ve Ogretim politikasi gelistirmenin ayrilmaz pargasi
olarak tanimlanmaktadir. Avusturya’da sosyal ortaklarin Mesleki Egitim ve Ogretim
sisteminin uygulamaya konmasinda kapsamli rolleri bulunmaktadir ve Federal Egitim, Bilim
ve Kiltir Bakanligi komisyon ve danisma kurullarinda temsil edilmektedirler. Alimanya’'da
Mesleki Egitim Tesvik Yasas! (Berufsbildungsférderungsgesetz 1981) katilan organlarin
ulusal diizeyde Mesleki Egitim ve Ogretim politikasi belilenmesine ve Mesleki Egitim ve
Ogretimin izlenmesi ve degerlendirimesine ydnelik sorumluluklari diizenlemektedir. Ulusal
dizeyde Federal Mesleki Egitim Enstitisi ana kurulu (Budesinstituts fiir Berufsbildung,
BIBB) ve buna bagli Daimi Komite (Stdndiger Ausschuss) merkezi hikimetin temsilcileri,
isverenler ve sendikalar ve Federal Eyaletlerin temsilcilerinden olusur. Benzer sekilde,
Danimarka’da sosyal ortaklar Mesleki Egitim ve Ogretim sistemi ile ilgili tim konularda
Egitim Bakanina géris sunan, isgiicl piyasas! egilimlerini takip eden ve yeni Mesleki Egitim
ve Ogretim programlari éneren ve mevcut programlarda degisiklikler yapan Mesleki Egitim
ve Ogretim Danisma Konseyinde (EUR) temsil edilir.

Tarkiye’'de sosyal diyalogda dnde gelen kurum, 1995 yilinda ekonomik ve sosyal konulari en
Ust dizeyde ele almak (zere bir danisma organi olarak kurulan Ekonomik ve Sosyal
Komite’dir (ESK). Kanun, Komitenin galisma prensiplerinin ve prosedrlerinin iyilestiriimesi
ve statlsitnin yUkseltilerek hikimetin bir kolu olmaktan bir sosyal diyalog kurumu haline
donustirilmesi icin 2001 yilinda degistiriimistir. Komite’'ye Basbakan baskanlik eder ve
hikimet tarafindan Maliye, Calisma ve Sosyal Glvenlik, Sanayi ve Ticaret, Tarim, Enerji ve
Tabi Kaynaklar Bakanliklarindan temsilcilerden, ilgili devlet bakanlarindan ve Devlet
Planlama Teskilati (DPT), Hazine ve Dig Ticaret mistesarlarindan ve Kamu Calisanlari
Sendikalar Konfederasyonundan temsilcilerden olusur. DPT, ESK sekreterligi gorevini
yerine getirir. Sosyal ortaklar is diinyasindan TiSK, TESK, TOBB ve TZOB ile, calisanlardan
TURK-IS, HAK-IS ve DISK ile temsil edilir. Bunun yani sira, Bagsbakan'in daveti ile diger
devlet kurumlari ya da hikimet disi kurumlar da toplantilara katilirlar. ESK'nin temel
sorumluluklari; ekonomik ve sosyal alanlarda yasal dizenleme taslaklarina iliskin géris
bildiriimesidir. MEB ESK (yesi degildir ancak spesifik ¢alisma gruplarina katiimak Uzere
davet edilebilir. ESK kapsamindaki sosyal ortaklar ile danismanin verimli olmadigi ve
dlzensiz oldugu dustnulmektedir ve emsal tarama c¢alismasinin yapildigi zaman itibariyle
kurulusundan beri sadece 15 kez toplanmistir.

On yillik bir deneyimin ardindan, ESK'da temsil ve igleve iligkin bazi sikayetler séz konusu
olmustur. ESK alt komitelerinin bliyik balimii yeterince aktif degildir. istihdam ve is Hayati
Komitesi tarafindan sosyal glvence ve issizligin &nlenmesi konusunda bir rapor
hazirlanmasi yoluyla bir alt komisyon galismasi gergeklestirilmistir. Bu alt komite merkezi
isveren konfederasyonu sendika konfederasyonlari ve bazi sivil toplum 6érgutleri
temsilcilerinden olugsmaktadir. Komite istihdamin artirilmasi ve igsizlikle miicadele hakkinda
bir rapor hazirlamig ve bu raporu 2004'de ESK'ya sunmustur ancak bu calismanin
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hazirlanmasi sirasinda (Mart 2006) ESK s6z konusu raporu henliz tartismaya agmamistir.
Sosyal ortaklar ESK’nin sosyal diyalog organi olarak islevi ile ilgili siphelere sahiptirler.

Tark milli egitim sistemi Anayasaya ve Tevhidi Tedrisat Kanununa dayanmaktadir. Mesleki
Egitim ve Ogretim sistemi iki kanunda tanimlanmistir: 1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu ve 1986 tarihli 3308 sayill Girakhk ve Mesleki Egitim Kanunu. 1973 yilinda
yurirlige giren, ¢agdas egitim kavramlarini uygulamaya koymayi amagclayan 1739 sayili
Kanun gelismis Ulkelerde 1960lardan itibaren gérllen bir yaklagimi yansitir; temel olarak
tekrarlanan egitime dayali bir sistemdir. 1990lardan itibaren gelismis Ulkelerdeki sosyo
ekonomik ve demografik degisiklikler tekrarlanan egitim sisteminin yerine hayat boyu
6grenme modelinin gelmesine neden olmustur. 1739 sayili Kanun uyarinca, egitim sistemi
orgln egitim ve yaygin egitim unsurlarini icermekle birlikte, ana yapilar degismeden
kalmistir. 1986°da yiirlrlige giren 3308 sayili Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu da mesleki
egitim sisteminin bitindn0 farkh dizeylerde kapsayan iki unsur igerir. 4702 sayili Kanun ile
3308 sayili Kanunun bazi maddelerinde kokli degisiklikler yapilmis, meslek okullari ile
ylksek 6grenim kurumlari arasinda bag kuran, meslek okulu mezunlarinin yiksek 6grenim
kurumlarina serbest kayit olmasinin saglanmasi gibi yeni kavramlar sunulmustur. ikinci
olarak, 4702 sayili Kanunda sektér inhtiyaglarini karsilayacak nitelikte bir is glict gelistiriimesi
icin mesleki egitimin ¢agdas bilim ve teknolojiye uygun olmasi gerektigi belirtiimektedir.
Uglincii olarak, Kanun ile sirketlerde mesleki egitimi yeniden diizenlemektedir. Dérdiinci
olarak, Kanunla ulusal ve il mesleki egitim kurullarinin yapisini sosyal ortaklarin daha fazla
temsil edilecegi sekilde yeniden dlzenlenmis, bununla kurullarin mesleki egitimin
planlanmasi, gelistiriimesi ve degerlendiriimesi ydniinde karar almaya ve sorumluluk almaya
tesvik edilmesi amaglanmistir. Besinci olarak, Kanun ile g¢iraklik yapisi yeniden
dizenlenmistir ve son olarak da Kanunun adi “¢iraklik” ifadesinin ¢ikariimasi ile ve Kanunun
adinin “Mesleki Egitim ve Ogretim” olarak yeniden adlandirimasi ile degistirilmistir. Bu
Kanunun temel 6nemi, sadece cirakliklari degil, mesleki egitim ve 6gretim sisteminin
bitinin0 kapsamasidir. Ayrica egitim sistemi ile sektdrlerin ihtiyaglari arasinda bag kurmus,
sirketlere yeni sorumluluklar ylUklemis ve tesvikler sunmus ve sosyal ortaklarin karar
organlarina farkh diizeylerde katilimlarini saglamigtir.

Mesleki Egitim ve Ogretimin Kalitesi: egitim programlar, egitim standartlari,
sinav sistemi ve akreditasyon, sertifikalandirma, Ulusal Yeterlilik Sistemi,
Kalite Guvencesi

Egitim alaninda, ETF Emsal Tarama Raporunda, Tirkiye'de “sosyal ortaklik gelenegi’nin
Cumhuriyet'in kurulus yillarina dayandigi ifade edilmistir. Her (¢ yilda bir toplanan Milli
Egitim Surasi (SURA) Milli Egitim Bakanliginin (MEB) en ylksek danigma organi olarak,
Tark milli egitim sisteminde kalitenin tesvik edilmesi amaciyla 1926’da kurulmustur.
1970lerde egitim sistemi ile sanayi arasindaki iliskilerin glgclendiriimesi amaciyla Mesleki
Egitim ve Ogretim Yiksek Kurulu kurulmustur. 1986 yilinda ydrirlige giren 3308 sayili
Kanun ile Ankara’da bir Milli Mesleki Egitim Kurulu ve her ilde il Mesleki Egitim Kurullari
kurulmustur. Her iki dizeyde de bu kurullar sosyal ortak kuruluslara danisiimasini ve
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katihmini igerir. Milli Mesleki Egitim Kurulu (MMEK) tim okul ve kuruluslar (sirketler dahil)
tarafindan saglanan 6rgiin ve yaygin baslangic Mesleki Egitim ve Ogretimi tir ve
dizeylerinin planlanmasina, gelistiriimesine ve degerlendiriimesine karar verir ve spesifik
konularda MEB’e yorumlarda bulunur. 21 (yesi arasinda hikimeti temsilen 16 (ye, isveren
kuruluslarindan g, sendikalardan bir ve bankacilik kurumlarindan bir Oye bulunur. TESK,
TOBB, TURK-IS ve TISK’in yani sira Bankalar Birligi, Mali Misavirler Odasi ve YOK'ten bir
temsilci MMEK’e katilir.

Sosyal ortaklarin katimi Mesleki Egitim ve Ogretim sisteminin isglicii piyasasinin
ihtiyaclarina daha iyi uyum saglamasi amaciyla tasarlanmistir ve 4702 sayih Kanun 2000
yihnda y0rdrlige qgirdiginde, katihm yapisi iyilestiriimis, sosyal ortak Kkuruluslarin
katiimlarinin Milli ve il Mesleki Egitim Kurullar araciligiyla diizenlenmesi ile Mesleki Egitim
ve Ogretim sistemine daha fazla katiimlari saglanmistir. Ayrica TESK, her ¢ yilda bir (ya
da gerektiginde) kamu organlari ve sosyal ortaklarin katilimi ile Merkezi Mesleki Egitim ve
Ogretim Sempozyumu organize etmektedir.

Emsal Tarama Raporunda bu yapi ile ilgili olarak “kamu ve sosyal ortak kuruluslarin Kurula
katihmlarinda bir dengesizligin oldugu acikga gérulmektedir” denmektedir (ETF, 2004: 21).
Ayrica, ‘Kurul gergcekten etkin olabilmek igin fazla blyuktdr; her durumda, sosyal ortaklar
sadece danisma goérevi gérmektedirler, tim kararlar MEB tarafindan alinmaktadir’ (ETF,
2004: 22). Kurul'da, igigleri Bakanligi, Turizm Bakanhgi, Calisma Bakanli§i, Sanayi ve
Ticaret Bakanhgl ve Saglk Bakanligi mistesar yardimcilari dahil olmak Uzere sekiz
Mustesar Yardimcisi katilmakta, bagkanligi MEB mistesari Ustlenmektedir.

Sosyal ortaklarin katihmi ISKUR blinyesinde daha kapsamli olarak gerceklesmektedir;
burada Devlet Planlama Tegkilati (DPT), MEB, Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanhgi ve
Maliye Bakanlidi temsilcileri ile birlikte, sosyal ortaklarla ortak bir yaklagim gelistirebilmek igin
bir calisma grubu olusturmus, “genis bir goéris birligi olmasini saglamak icin” tim sendika
konfederasyonlarini (TURK-IS, HAK-IS ve DISK) davet etmistir.

Tark HOkimeti bir Ulusal Yeterlilikler Sistemi (UYS) olusturmaya calismaktadir. Mesleki
Yeterlilikler Kurumu kurulmasi icin taslak yasal diizenleme hazirlanmis ve 2006 ilkbaharinda
Meclise sunulmustur. isveren kuruluslart UYS’nin mimkiin olan en kisa zamanda
kurulmasini istemektedir. Mesleki Yeterlilikler Kurumunun kurulmasini ve moddler tabanli
Ogretim programini desteklemektedirler. Diger taraftan, sosyal ortaklar arasinda ulusal
dizeyde Ulusal Yeterlilikler Sisteminin (UYS) temellerini olusturacak meslek standartlarinin
belirlenmesinde oynamalari gereken hayati rol yeterince bilinmemektedir.

isgiicii piyasasinda iletisim ve mesleki danigsmanlik ve mesleki rehberlik
Mesleki Egitim ve Ogretim okullari dahil olmak (izere okullarda mesleki rehberlik

hizmetlerinin saglanmasi MEB’in sorumlulugundadir. 2000 yilindan itibaren, ETF (Avrupa
Egitim Vakfi), CEDEFOP (Avrupa Mesleki Egitimi Gelistirme Merkezi) ve ILO (Uluslararasi
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Calisma Orgiitl)) Tirkiye’ye mesleki rehberlik alaninda destek vermektedir. ISKUR, MEB ve
dokuz isglcl piyasasi kurumu, sosyal ortaklarin mesleki rehberligine katihmi dahil olmak
Uzere bir igbirligi protokoll imzalamistir.

Egitimden isglci piyasasina gegis halen zordur.
Uygun isglicU piyasasi bilgilerinin yetersiz dagilimi sonucunda ortaya ¢ikan sorunlardan biri
okullarin isglci piyasasinin ihtiyaglarina degil 6grenci taleplerine cevap vermesidir.
Ikégretimin son yilinda Mesleki Egitim ve Ogretim okullarinin ziyaret edilmesi de dahil olmak
Uzere, mesleki danigmanlik ve rehberlik hizmeti verilmesine ragmen, gencler ve aileleri
medyanin tesvik ettigi mesleklere yénelmektedir.

Bu alanda bazi olumlu girisimler bulunmaktadir. MEKSA tarafindan engellilerin dikis
makinesi ustalari olarak egitilmesi igin gerceklestirilen Beceri Gelistirme Projesine bu isgileri
istihdam etmek isteyen 200°’den fazla isyeri tarafindan basvuru yapilmistir. Mevcut durumda
50’den fazla personel galistiran is yerlerinin belli bir oranda engelli is¢i calistirmalari
gerekmektedir ve egitimli dikis makinesi ustasi eksigi bulunmaktadir.

HAK-IS, MEB, iISKUR’a bagh sektdr sendikalari ve belediyelerin katildidi, isglicl piyasasi
beceri ihtiyaglari degerlendirmesi ve bu yeterliliklerini gelistirmek isteyen kisilerin egitim
ihtiyaclar analizini (EIA) iceren bir baska ilging bilgi; danisma ve rehberlik (BDR) projesi
Kayseri'de baslayacaktir. Proje Mesleki Egitim ve Ogretim okullari ile ev tekstili Gretiminin
yogun oldugu Kayseri'de 20.000 Ulyeye EIA gergeklestiriimesi protokollerini icermektedir.

OECD ve AB direktiflerine gore orta vadede mesleki danisma ve mesleki rehberlik ile ilgili
olarak yapilmasi gereken pek ¢ok calisma vardir. Temin edilen egitimin isglcl piyasasi
talebi ile eslestiriimesi amaciyla insan kaynaklari gelistirme ve hayat boyu 6grenme igin daha
kapsamli stratejiler gelistiriimesinde etkin mesleki rehberlik gereklidir. Bireyleri egitimden
isglcl piyasasina gegiste desteklemek igin bilgi, danisma ve rehberlik saglanmasinda
sosyal ortaklar hayati rol oynayacaklardir. ISKUR-MEB protokoll ulusal dizeyde ve bazi
sektoérlerde gecerlidir ancak tim duzeyleri kapsamalidir.

istihdamda Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgimnin sorumlulugu ile ilgili olarak, Emsal
Tarama Raporunda sosyal ortaklarin daha “sistematik ve etkili” katilimina isaret edilmistir.
2003 yilindan bu yana yUrUrlikte olan yeni Calisma Yasas! sosyal ortaklarin, strekli bir ic
tarafli yapi olusturulmasi ile istihdam ve sosyal iliskileri kapsayan yeni yasal diizenlemenin
hazirlanmasina katiimini saglamaktadir. Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanlidi tarafindan
2003 yilinda istihndam politikasini uygulayan temel icra organi olarak kurulan iISKUR’da hem
genel hem de ulusal icra kurulunda sosyal ortaklarin katilimi séz konusudur.

Kamu ve ézel Mesleki Egitim ve Ogretim kurumlarinin kapasite planlamasi

Yerel isgiichi ihtiyaglarinin karsilanmasi Mesleki Egitim ve Ogretim okullarinin éniindeki en
blylk hedeftir. Mevcut dizenlemeler bunu kolaylastirmamaktadir. Mesleki Egitim ve
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Ogretim kapasitesi merkezi olarak MEB tarafindan planlanirken, hangi sirketlerin uygulamali
egitim verme niteligine sahip olduguna ve katilacak 6grenci sayisina il Mesleki Egitim Kurulu
karar vermektedir.

il Mesleki Egitim Kurullari Mesleki Egitim ve Ogretim kapasitesini tanimlar ancak isgiici
piyasas! ihtiyaglari analizi yapilmasini Ostlenmez. Okulda, her meslek alaninda kapasite
bdlim bagkanlari ve sorumlu Ogretmenler tarafindan, 6grenci (isgucu piyasasi degil)
taleplerinin  kargilanmasi icin il Kurulu tarafindan tahsis edilen kapasitenin getirdigi
kisitlamalar ile belirlenir.

Sendikalar Mesleki Egitim ve Ogretim kurumlar igin kapasite planlamasina katilmamaktadir.
Bir TURK-IS temsilcisinin aciklamasina su yéndedir; ‘biz katilmiyoruz ¢linkii isveren degiliz
ama isglcl piyasasinin ihtiyaclarinin karsilanmasi icin insanlari egitmeye c¢alisiyoruz ve
[Mesleki Egitim ve Ogretim okullarindaki mevcut] sayiya karar vermek MEB'in
sorumlulugundadir. Sosyal ortaklarin  Mesleki Egitim ve Ogretim kapasitesinin
planlanmasina etkin katihmi i¢cin motivasyonun artirimasinin bir én kosul oldugu
gOrilmektedir.

Emsal Tarama Raporunda Mesleki Egitim ve Ogretim ile ilgili olarak genis sosyal diyalog
kurmus olan iki Mesleki Egitim ve Ogretim kurumuna deginilmektedir. Birincisi, Sanayi ve
Ticaret Bakanhgina bagli, kar amaci gutmeyen, yari ézerk bir kurum olan Kigik ve Orta
Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Daire Baskanli§i (KOSGEB) serbest meslek
sahiplerine ve KOBI'lere danismanlik ve egitim hizmetleri saglamak (zere kurulmustur.
KOSGEB genel kurulu ve icra kurulu (¢ tarafli bir yapiya sahiptir. ikinci olarak, Emsal
Tarama Raporunda 1985'de KOBI'lerde Mesleki Egitim ve Ogretimin gelistirimesini tesvik
etmek Uzere 1985 yilinda kurulan, kamu ve &zel ulusal ve uluslararasi kuruluglar ile yakin
galismalar gergeklestiren bagimsiz bir organ olan MEKSA Vakfindan bahsedilmektedir.
MEKSA 18 meslek alaninda 12 ile yayilan 25 merkezde sirket egitimleri saglamaktadir ve
Almanya ve lIsvigre’den cift tarafli destek almigtir ancak su anda kendi kendini finanse
etmektedir. icra kurulu Gg tarafli bir yapiya sahiptir ve baskanhigini emsal tarama
galismasinin yapildigi zamanda TOBB yUritmektedir.

MEKSA kapasite planlamasinda, belli mesleklerde ihtiyag duyulan kisi sayisini belirleyen ve
beceri gelistirme icin ilgili meslek kuruluslari, 6zellikle Odalar ile birlikte yillik planlar geligtiren
ISKUR tarafindan belirlenen isglicii piyasas! ihtiyaclarinin analizine cevap vererek iyi bir
uygulama sergilemektedir.

isgiicti piyasasi ihtiyaglarina iligkin daha net bir gériis geligtiriimesine dayali daha uygun
Mesleki Egitim ve Ogretim gelistirilebilmesi icin MEB ile Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi arasinda daha fazla igbirligine ihtiyag vardir.
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4. Mesleki Egitim ve Ogretim icin Sektér Stratejilerinin Gelistirilmesi

Bu bélim, is piyasasi analizi ve beceri tahmini, mesleki profillerin ve Meslek Standartlarinin
olusturulmasi ve sektdr-tabanli Mesleki Egitim ve Ogretim tedariki konulari ile baslamak
suretiyle Mesleki Egitim ve Ogretime iliskin sektér stratejilerini ele almaktadir.

Sektdrel diizey, Mesleki Egitim ve Ogretim politikalarinin gelistiriimesinde cok biyik bir
6neme sahiptir clnkl is piyasasi beceri ihtiyaclari sektdrlere gére farklilik géstermekte ve
sektbre-6zel egitim cézlimleri gerektirmektedir (Bertzeletou, 1997; Lavas, 2004; Theunissen,
1996; Warmerdam ve Tillaert, 1998). Mesleki Egitim ve Ogretim ve Hayat Boyu Ogrenmeye
iliskin Avrupa sektér sosyal diyalogu, Uye (lkeler arasinda belirli bir sektérdeki beceri
ihtiyaclarinda gérilen benzerlik dolayisiyla 6zellikle uygundur. Bu husus AT inisiyatiflerinde
de yakin zamanda kabul edilmistir (AT, 2003). 1998 yilina kadar, Avrupa sektér sosyal
diyalogu AT kararlari ile kurulmus dokuz ortak komitede ve sosyal ortaklar tarafindan
olusturulmus on bir gayri resmi ¢alisma grubunda gerceklestiriimistir (S6rries, 1999). AT
1998 yilinda biytk bir kurumsal reform baslatmis ve mevcut kurumlari sektérel diyalog
komiteleri ile degistirmistir (AT, 1998). Hemen hemen ayni tarihlerde, ETUC toplu
s6zlesmenin Avrupa Sanayi federasyonlari araciligiyla koordine edilmesine iligkin bir strateji
gelistirmistir (Leisink, 2002; Keller ve Sérries, 1998). Sosyal diyalog hem baslangic Mesleki
Egitim ve Ogretimini, hem de siirekli Mesleki Egitim ve Ogretimi ya da AB sosyal ortaklarinin
‘Eylemler Cergevesinde’ yer alan diger bir deyisle “yetkinlik ve yeterliliklerin hayat boyu
gelistiriimesini” kapsamaktadir. (ETUC et al, 2002).

Sektoérel diyalogun sektérler arasinda dagilimi oldukga diizensizdir, her bir sektérde farkh
politika alanlari kapsanmistir ve sonuglari da gesitlidir (Keller, 2005). Komisyon su an 30’un
Ustiinde sektérel diyalog komitesini, sektdrin katihm gdsteren sosyal ortaklar tarafindan ne
derece temsil edildigine ve bu sosyal ortaklarin ortak fikirler Gizerine tartisma ve karar almaya
ve gerceve anlagsmalarina varmaya ne derece istekli olduklarina dayal olarak tanimaktadir.
Kerckhofs ve André (2003) 1979 ve 2002 yillari arasinda bu yapilarin 200°'den fazla ortak
metin ortaya cikarttiklarini bildirmistir. Bunlarin %48’i Mesleki Egitim ve Ogretime iliskin
hikimler icermektedir. Kerckhofs ve André (2003) bu tlr bir nicel tarihi incelemenin sosyal
ortaklarin ortak fikir ya da anlagmalarinin etkisini ortaya koymadigini kabul etmekle birlikte,
Mesleki Egitim ve Ogretime iliskin olarak sektdr komiteleri tarafindan sunulan yakin tarihli
raporlarin odak noktasinin artik ortak fikirlerden ¢ok dogrudan eylemler veya eylemlere
iliskin cerceveler oldugunu 6ne strmektedir.

Sektdrel pazarlik bazen meslekler arasi gergceve anlagmalari ile neticelenmis olsa da (2002
yilindaki teleworking’de oldugu gibi) Goetschy (2005: 418) sekidrel diyalog komitesini
etkileyen Yetkinlik ve Yeterliliklerin Hayat Boyu Gelistirilmesine iliskin Eylemler Cercevesi ile
bunun aksinin de yasanmis oldugunu bildirmistir. Hayat Boyu Ogrenmeye iliskin Avrupa
sektoér sosyal diyalogu stratejilerinin gelistiriimesine ydnelik bir egilim séz konusudur; Avrupa
sosyal diyalog sektdr komitelerinin cogu hayat boyu 6grenme konusunu tartismis ve birgogu
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da bu konuda somut eylemler gerceklestirmistir. Kerckhofs ve André (2003) dért tir inisiyatifi
birbirinden ayirmaktadir:
¢ Tekstil, ayakkabl, elektrik, insaat ve grafik gibi sektdrlerde gelecekte s6z konusu olacak
beceri ihtiyaglarinin incelenmesi;
¢ Demiryolu sektdri sosyal diyalog komitesinde tartisiimakta olan Avrupa tren
konduiktérleri ehliyeti gibi mevcut yetkinliklerin taninmasi ve akredite edilmesine ydnelik
inisiyatifler;
+ KuUltdr sektér komitesi tarafindan gelistirilmis olan tiyatro teknisyenlerine ydnelik egitim
semineri gibi Avrupa 6gretim modullerinin gelistiriimesi;
+ Tarnm ve yiyecek-icecek tedariki sektorl gibi sektorler i¢in hayat boyu 6grenmeye iliskin
Avrupa cerceve anlasmalarinin hazirlanmasi.

Tarkiye'deki endustriyel iligkiler sisteminde toplu sézlesme sektdér diizeyinde ya da ulusal
diizeyde degil, sadece isletme diizeyinde s6z konusudur. Oncelikle, mevcut mevzuat
kapsaminda sadece isletme diizeyindeki toplu sdézlesmeler gegerlidir. Birden fazla isverenin
s6z konusu oldugu bazi sézlesmeler de taninmistir ancak bu taninma sektdr diizeyinde
gerceklesmemistir. Bazi durumlarda, bir sirketler grubu bir isverenler birligi araciligiyla tek bir
toplu sbzlesme yapmaktadir ancak bu sézlesme tim sektdrl degil, sadece bu sirketler
grubunu kapsamaktadir. Bu durumda, isveren tarafi genellikle tek bir isverenler kurulusu
tarafindan temsil edilmekte iken, galisan tarafinda farkli sendikalar yer almaktadir. ikinci
olarak sadece sendikalar toplu s6zlesme yapabilirler. Sendika konfederasyonlari ise toplu
sOzlesme yapamaz. Bazi durumlarda merkezi sendika konfederasyonlari kamu sektori
galisanlari icin hikimet ile toplu sézlesme yapabilmektedir ancak bu bir toplu sézlesme
degil, sadece hikimet yetkilileri ve sendika konfederasyonu arasindaki bir miizakeredir.

Ornegin TiSK’e bagli isveren birlikleri her yil toplam 1.2 milyonun Gstiinde calisani kapsayan
binden fazla toplu sézlesme yapmaktadir. Sektérdeki toplu s6zlesmeleri sendikalasmamig
isyerlerini kapsayacak sekilde genisleten mekanizmalarin mevcut olmamasi, toplu
sOzlesmelerin kapsamina ciddi bir sinirlandirma getirmektedir. Kanunda bazi genisletme
mekanizmalari yer almaktadir ancak bunlarin kullanimi son derece sinirlidir.

is piyasasi analizi ve beceri ihtiyaclari degerlendirmesi

MEB su an yeterli diizeyde is piyasasi analizinin mevcut olmadidinin bilincindedir. Mesleki
Egitim ve Ogretim okullarinda, Meslek okullari ve sektdrler arasindaki iletisimin gelistiriimesi
suretiyle isletmelerin ihtiyaglarinin daha iyi karsilanmasina yénelik cabalar sarf edilmektedir.

Sendikalar asil sorunlarinin igsizlik problemini ¢dzmek oldugunu kabul etmis ve genel egitim
ve mesleki egitim ve 6gretimi gelistirmeye yonelik arz-yénine iliskin tedbirlerin, talep-yoni
de ele alinmadi§i slrece yeterli olduguna inanmamislardir. Mezunlar arasinda igsizlik orani
yaklasik %30’dur ve bu oran beceri sahibi olmayan gencler arasinda ise %20°dir, o halde
‘daha yilksek becerilere yénelik talebin tesvik edilmesi igin ylksek teknolojili sermaye
yogunluklu sektérlere yatinm yapilmasina’ ihtiyag vardir. Devlet isletmeleri geleneksel olarak
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daha fazla mezun istihdam etmistir ve 6zellestirme durumu daha da kétilestirerek, bu talebin
azalmasina sebep olmustur.

Gaziantep’te hali imalati yapan bir sirketin insan Kaynaklari Midir(, sektdr veya firma
dlzeyinde is piyasas! tahmininin mevcut olmadigini ve bunun sonucunda “insan kaynaklari
planlamasinin da s6z konusu olmadigini” dogrulamistir. Birgok isletme gelecekteki kapasite
ve istihdam ihtiyaclarinin énceden tahmin edilmesinin mimkin olmadigina inanmaktadir.
Bu, sirketin MEB Mesleki Egitim ve Ogretim okullarina saglayacagi 6gretim yerlerinin
sayisini nasil belirleyebilecegi sorusunu ortaya ¢ikarmaktadir. Sirketin 7 hal fabrikasindan
5’i ziyaretin gergeklestirildigi tarinte (Subat 2006), agikga Cok Elyaflilar Anlasmasinin 31
Aralik 2004 tarihinde sona ererek Turkiye’nin Uretiminin ana pazari olan AB’ye Gin’den hal,
tekstil ve kiyafet akisinin baslamasina sebep olmasi sonucunda ortaya ¢ikmis olan ancak
kendileri tarafindan éngdérilemeyen bir “piyasa krizi” neticesinde kapatiimistir. Sirket basit bir
arln piyasas! tahmini gergeklestirmemis ve bundan dolay! da Gin’'in rekabete dahil olmasi
sebebiyle talepte yasanacak bu ¢béklsl tahmin edememistir, tlrevsel gelecek is piyasasi
ihtiyaglarini  éngérememistir. Bu durum sadece tek bir sirket ile sinirh kalmamistir.
Tarkiye'nin hali Uretiminin %65'i Gaziantep’'te yodunlasmistir ve fabrikalarin ¢gogu son iki
yilda kurulmustur. Talepte yasanan ¢okls kolaylikla tahmin edilebilir oldugunda, su an
kapasitenin sadece yluzde 10 — 5'i Uretimde oldugundan ciddi bir kapasite fazlasi oldugu
gO6rlebilir.

Gaziantep Organize Sanayi Bolgesi bile is piyasasi beceri ihtiyaglari analizi yapmamistir.
Mevcut analizler de sinirlidir ve Mesleki Egitim ve Ogdretim tedariki agisindan uygun degildir.

Durumun dizeltiimesini amaglayan birgok girisimde bulunulmustur. Bunlar arasinda MEB'in,
Kiz Teknik Ogretim Genel Mudirligi tarafindan 1993 yilindan bu yana uygulanmakta olan
METGE projesi de yer almaktadir. Amag Mesleki Egitim ve Ogretim Okulu ve sektdr
isbirligine dayali programlar gelistirmek ve insan kaynaklarinin istihdam edilebilirliginin
kalitesinin arttirmaktir. Moda ve grafik tasarimi alanlarinda uzmanlasan bir Kiz Meslek Lisesi
piyasada Ustin olan ve baslca imalatgilari tim 6nemli moda sovlarinda temsil eden
mezunlara blyluk bir talep oldugunu bildirmistir. Ayrica, Universite mezunlari okulun
kalitesinin genis anlamda taninmasini ortaya koyan moda tasarimina iliskin hafta sonu
kurslarina katilmaktadir.

MEKSA, Ostim Organize Sanayi Bolgesi ile bir ortaklik yiriitmekte ve burada KOBilerin
calisan ihtiyaclarina yanit vermek amaciyla bir insan kaynaklari merkezi isletmektedir.
Benzer bir ilke, yerel ekonominin is piyasasi ihtiyaglarinin yén verdigi 26 MEKSA Mesleki
Egitim ve Ogretim Merkezinde de uygulanmaktadir: Marmaris turizm, Bursa tekstil ve
otomotiv muihendisligi, Urfa tarim makineleri ve Van Gimuiscllik {zerinde
yogunlagmaktadir.

Oldukga etkili bir is piyasasi analizi ve beceri ihtiyaglari degerlendirmesine 6rnek olarak,
dortte biri “faal ihracatcilar” (her ay ihracat yapan) olarak tanimlanan 40,000 firmanin
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(zorunlu) Oye oldugu ve tekstil ve konfeksiyon imalatcilarinin ihracat yapmasi konusunda
faaliyet gosteren bir kurulus olan ITKIB tarafindan gerceklestirilenler gésterilebilir.
isletmelerin gogunlugu konfeksiyon Uriinlerinin imalatgilaridir ancak bunun diginda ¢ ayri
dal daha vardir: tekstil, deri ve hali. igletmeler yénetim kurulunda ve uzman alt-komitelerde
(bunlardan biri de egitimdir) temsil edilmektedir ancak sendikalar buna dahil degildir ve
bunun baglica amaci da ticari fuarlar aracihdiyla inracati gelistirmektir. iITKIB ayni zamanda
isverenler ile gerceklestirilen calistaylar araciligiyla is piyasasi analizleri ve beceri tahminleri
de gerceklestirerek insan kaynaklari gelistirme konusunda da énemli bir rol oynamaktadir.
iITKIB ayrica web sitesinde is arayan calisanlari eleman arayan igverenler ile
bulusturmaktadir.

MESS’in Arastirma ve Egitim Departmani UOye kuruluslarindan alinan bir érnegi (80,000
galisani temsil eden 200 sirket) anket araciliiyla inceleyerek metal sektériinde gelecekte
olusabilecek beceri ihtiyaglarina iliskin olduk¢a kapsamli bir analiz gergeklestirmistir. Anket
ciddi beceri eksiklikleri (is piyasasinda mevcut yeterlilik sahibi bireylerin noksanligi) ve beceri
aciklari  (mevcut calisanlarin  yetkinliklerinin - bulunmamasi/yeterli olmamasi) ortaya
koymustur. Anket isverenlerin Devlet Meslek Okullarindan mezun olan geng ¢alisanlari koti
egitim almis ve is piyasasinin ihtiyaglarini karsilayamayan kisiler olarak gérduguine iliskin
kanitlar saglamaktadir. MESS, durumu dizeltmek ve rekabet edebilirligi arttirmak icin daha
fazlasini yapmak istemektedir.

TISK icin is piyasas! beceri ihtiyaclarinin analiz edilmesi, Mesleki Egitim ve Ogretim okulu
tedarikinin yerel is piyasasi talebi ile uyumlu hale getiriimesinin gerekli oldugu il diizeyinde
kesin bir dncelik olmaldir. Bir TISK yetkilisi istanbul il istihdam Kurulu'nun kamu sektéril ve
dzel sektdr arasindaki koordinasyonu gelistirmek amaciyla TiISK, TONN ve iSKUR
temsilcilerinden olusan bir alt-komite kurulmasini igeren bir inisiyatifinden séz etmistir.

DPT tarafindan igverenleri ve sendikalari iceren bir Sektérel Diyalog Programi
olusturulmustur. DPT tarafindan 2000 yilinda diizenlenen ‘Mesleki Egitim ve Ogretimde
Sektorel Diyalog projesine” TOBB, TiSK ve diger sosyal ortaklar katilim gdstermistir. Proje
Almanya Ekonomik Kalkinma Bakanhgi tarafindan olusturulmus ve GTZ (Alman Teknik
Yardim Kurumu) tarafindan y0OrGtaimuOstir. Proje, o gune kadar kaydedilen ilerlemeyi
Ozetlemis, tOm faaliyetleri analiz etmis ve sonrasinda da sosyal ortak yuvarlak masa
tartismalarindan yola ¢ikarak bir strateji olusturmaya calismigtir.

Bu rapor ayni zamanda “katiim gdsteren aktdrler arasinda katilimci ydnetime, takim
calismasina, diyaloga ve koordinasyona baghhidin bulunmadigini” belirterek, sektor
stratejilerinin noksanhginin hayati bir problem oldugunu da vurgulamaktadir. Bu proje
kapsaminda hazirlanan diger raporlar kamu makamlarinin yetkilerini paylagmak
istemediklerini ve okullar ve isletmeler arasinda bir ugurum bulundugunu vurgulamaktadir.

Sektdr dlizeyinde sosyal diyalogun tesvik edilmesi icin, sendikalar da dahil olmak Gzere tim
sosyal taraflarin faal katilimi ile yetkili organlar tarafindan farkli duzeylerde dizenli ve
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sistematik bir arastirma gerceklestiriimelidir. is piyasasi beceri ihtiyaglari, ISKUR, MEB ve
DPT’den uzmanlar da slrece dahil edilerek sektér diizeyinde analiz edilmelidir. Sektér is
piyasasi ve beceri tahminleri ilgili isveren kuruluslarinin, meslek kuruluslarinin ve
sendikalarin uzmanhgina dayanmaldir ve her sektér sosyal ortak kurumlarindan (yelerden
olusan bir yénetim grubuna sahip olmalidir. Ayrica, is piyasas! analizi ve beceri tahminleri
birlesmis il organlarinin yardimiyla yerel diizeyde gergeklestiriimelidir.

Mesleki profiller ve Meslek standartlarinin olusturulmasi

Tarkiye'de bir meslek standartlari ve sertifikalandirma sisteminin gelistiriimesi Emsal Tarama
Raporunun hikimet ve sosyal ortaklar tarafindan hem uyumun, hem de ciddi faaliyetlerin
ortaya kondugunu bildirdigi bir alandir. Bu uyum ve ciddi faaliyetler, t¢ tarafli bir Meslek
Standartlari Komisyonunun (MSK) kurulmasiyla da gézler éniine serilmistir. Diinya Bankasi
tarafindan finanse edilen istihdam ve Egitim Projesi kapsaminda Arastirma ve Teknik Hizmet
Birimi sirketlerden mesleki uzmanlarin da etkin katilimi ile 250 meslek standardi
gelistirmistir. Bu standartlar benimsenmis gibi géziikmemektedir ve MEGEP projesi meslek
standartlarinin gelistirilmesi, gézden gegirilmesi ve devam ettirilmesi igin yeni ve daha uygun
mekanizmalar olusturmustur.

Tum sosyal ortaklar Meslek Standartlarinin gelistiriimesine katilim gdstermeye isteklidir ve
isyerinin gercekleri ve is piyasasi ihtiyaglarini yansitacaklarsa bu katihm esastir. Sosyal
ortaklarin katilimi Meslek Standartlari Belirleyici Organlarda biylk 6nem tasimaktadir ve
kaginilmaz sekilde ulusal ve il diizeyindeki sosyal diyalog dizenlemelerine ilaveten sektdr
dlzeyinde gelistirilmis sosyal diyalog talep edecektir.

isverenler standartlari, daha etkili bir Mesleki Egitim ve Ogretim sisteminin kurulmasi igin bir
oncelik olarak gérmektedir. TUSIAD icin Ulusal Yeterlilikler Sistemi ve buna eslik eden
Meslek Standartlari MEGEP projesi kapsaminda gelistirilen Yesil Belgenin temel unsurlarini
teskil etmektedir ve TUSIAD ilgili kanunlarin bir an énce yasalastigini gérmek istemektedir.
TUSIAD’a gére bagimsiz bir Mesleki Yeterlilikler Kurumuna ydnelik bilyik bir ihtiyag vardir.

Daha o&nce isveren tarafindan ydnlendirilen is piyasasi analizi ve beceri ihtiyaglari
degerlendirmesine bir model olarak belirtilen ITKIB, MEGEP’den bazi uzmanlarin yardimiyla,
ITKIB (ye isverenleri ve fabrikalardaki calisanlar ile belirli iglerin islevsel analizini
gerceklestirerek sektdr icin meslek standartlarinin gelistiriimesine katilim géstermistir.

Sektére-dayali Mesleki Egitim ve Ogretim Tedariki
MEKSA cesitli illerde, cogunlukla KOBilerin ihtiyaclarina iligkin olarak, yerel sektor

ihtiyaclarinin karsilanmasi igin Mesleki Egitim ve Ogretim tedarikinin gelistiriimesine iliskin
olumlu érnekler saglamaktadir.
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TESK cesitli alanlarda égretim eksikliklerini karsilamak igin 1980’lerden bu yana bir Mesleki
Egitim ve Ogretim ve Teknoloji Merkezi isletmektedir. 1990’lardan bu yana bu faaliyetler
gelismistir. Son zamanlarda TESK MEKSA araciligiyla farkl iller ve sektérlerde egitim
dizenlemistir. Bu faaliyetler MEB tarafindan desteklenmistir.

Sirekli egitim sunan diger STOler arasinda Metal Sanayicileri Isveren Sendikasi, Tirk
Tekstil Sanayicileri isveren Sendikasi tarafindan kurulmus olan Tiirk Tekstil Vakfi ve Tirkiye
ingaat Sanayicileri isveren Sendikasi (INTES) tarafindan kurulmus olan Tirk insaat ve
Tesisat iscileri Egitim Vakfi (INISEV) gibi TiSK’e bagl kuruluslar tarafindan kurulmus olan
kuruluslar bulunmaktadir. Ulke capinda 25 isletme gelistrme merkezine, 12 teknoloji
gelistirme merkezi ve 10 laboratuara sahip KOSGEB, KOBilere ve potansiyel girisimcilere
danismanlik ve egitim hizmetleri sunmaktadir.

TiSK’e bagli olan ve metal ve ingaat alaninda hizmet sunan isveren Birlikleri TURK-IS'in ilgili
sektor subeleri ile egitim faaliyetleri gelistirmislerdir.

TURK-IS de baglantili birliklerin 6nemli Gyeliklere sahip olduklari sektdrlerde Mesleki Egitim
ve Ogretim saglanmasina katihm géstermistir. Ornegin insaat sektdriinde baglantili birligi
YOL-IS Ankara’daki igsverenler ve intes ile ortak olarak bir 6gretim merkezi kurmaktadir.

MESS Egitim Vakfi TURK-Metal (TURK-iS’e bagl) ile ortak bir egitim projesi olusturmustur.
Bu proje 5 yili askin bir siredir Uye sirketlerden 28,000 isciye egitim vermistir ve sektérde
120,000 isciye egitim vermeyi amaclamaktadir. Proje finansmaninin %50’sini TURK-Metal
saglamaktadir.

Tark Deri Vakfi (bir igsveren kurulusu), fabrikalarda kullaniimakta olan teknolojinin gerisinde
bir egitim almis olan meslek okulu mezunlarinin bilgilerinin glincellenmesini de iceren bir
egitimi bu énemli ihracat sektériinde saglamaktadir.

Ankara Sanayi Odasi MEB ve Mimin Erkunt isimli bir isadami ile igbirligi icinde Ankara’da
Sincan Sanayi Bolgesinde metal sektéri icin yeni bir Mesleki Egitim Merkezi insa etmis ve
tamamlanmasinin ardindan bu merkezin kontrolinii MEB’e devretmistir. Okul 1996 yilindan
bu yana faaliyettedir, su an yaklasik 500 bireyin becerilerini gelistirmektedir ve Tlrkiye'deki
en modern ¢iraklik egitimi merkezlerinden biridir.

Metal sektériinde TISK ve TURK-IS arasinda yakin zamanda yapilmis bir sektér diizeyi
egitim anlasmasi ile 120,000 calisan ortak egitim dizenlemelerinin kapsamina dahil
edilmistir. istanbul ve Ankara’da egitim okullarinin kurulmus oldugu tekstil ve insaat
alanlarinda da benzer inisiyatifler gerceklestiriimistir. Bu sektérlerdeki egitim kuruluslar
projelere 6nemli kaynaklar tahsis eden buyik isletmeler tarafindan desteklenmektedir.
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Emsal Tarama Raporu sektdr diizeyinde tanimlanan basarili uygulama &érnekleri arasinda
insaat, celik endustrisi, bankacilik ve tekstil gibi baslica ekonomik sektdrlerde iki tarafl
ortakliklardan s6z edilmistir.

ITKIB tekstil ve konfeksiyon igin Mesleki Egitim ve Ogretim saglanmasi ile ilgilenmektedir.
ITKIB okullarinda 6gretmenler sadece genel konularda dgretim saglamaktadir, bununla
birlikte uygulamali egitim uygulamal meslek erbaplari olan egiticiler tarafindan verilmektedir.

Metal, tekstil, belediyeler, yiyecek ve ahsap endistrilerinde énemli bir (yelige sahip olan
HAK-IS bu sektdrlerden bazilarinda inisiyatifler gelistirmistir. Ornegin Istanbul’da HAK-IS
tahmini olarak 10,000'i bulan yerel Uyelikten 250 kapiciya yénelik bir egitim programi
olusturmak icin AB finansmani almigtir. Amag, konut ydnetimi tarafindan isten ¢ikariima riski
tasiyan kapicilarin istihdam edilebilirliginin, dogal gaz tesisat sistemleri, elekirik ve halkla
iliskiler alanlarindaki becerilerinin gelistiriimesi ve kapicilarin “konut teknisyenleri” konumuna
yUkseltilmesi yoluyla gelistiriimesidir.

DISK (lke capinda yerel egitim merkezleri kurmak ve égretim programi tasarimi, dgretim
sunulmasi ve degerlendirmeye katilim gdstermek istemektedir.

Sosyal ortaklari igeren, sektér diizeyinde Mesleki Egitim ve Ogretim tedarikine iliskin bu
onemli inisiyatifler is piyasasi ihtiyaclarina uyarlanmistir. Bununla birlikte, sektdrdeki tedarik
siklikla devlet tarafindan taninan vyeterlilikleri sertifikalandiran MEB Meslek okullari
tarafindan verilen sertifikalar gibi ulusal ¢apta taninan sertifikalar ile sonuglanmamaktadir.
Bu sorun Meslek Standartlarinda tanimlanan gerekli yetkinlikleri gelistiren tim yeterlilikleri
taniyacak Ulusal Yeterlilikler Sistemi ile ¢ézimlenebilir.
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5. Mesleki Egitim ve Ogretimin il diizeyinde uygulanmasi

Bu bélim, Mesleki Egitim ve Ogretim kuruluslarinin ydnetisimi, gergek gretimin
saglanmasi ile finansal ve diger katkilar kapsayan kaynaklar da dahil olmak Uzere Mesleki

Egitim ve Ogretimin il diizeyinde nasil uygulandigini ele almaktadir.

Avrupa’da Mesleki Egitim ve Ogretim sisteminin bdlgesel diizeyde idare edilmesine,
egitim igin isverenlerden toplanan &deneklerin idare edilmesine, &gretim programi
tasarlanmasina ve Mesleki Egitim ve Ogretim okullarinin yénetimine sosyal ortaklarin
katilimina iliskin yaygin bir gelenek bulunmaktadir. Ornegin, Danimarka’da, yerel isletmelerle
isbirligini kolaylastirmak icin sosyal ortaklar Mesleki Egitim ve Ogretim Okullari yerel egitim
komitelerinde temsil edilmektedirler. Temsilciler, yerel sosyal ortaklara danisan Ulusal
Ticaret Komiteleri tarafindan atanmaktadirlar. Sirketler is piyasasi egitim merkezlerinden ve
meslek okullarindan 6zel olarak hazirlanmis egitim semalarini da satin alabilirler; bu
durumda merkezler/okullar &gretim programini sirketlerle yakin isbirligi icerisinde
olusturmaktadirlar. Fransa’da sosyal ortaklar bélgesel strekli egitim ve ¢iraklik politikalarinin
uyumunu denetleyen Bdlgesel Ciraklik ve stirekli Mesleki Egitim Programlari Koordinasyon
Komitelerinin yetkilileriyle toplanmaktadirlar. Ayni zamanda ¢esitli sektbrler ve bdlgelerde
istihdami gelistirmek izerine odaklanan arastirma ve bilgi merkezleri konumundaki Bdlgesel
Ortak Meslekler Arasi istihdam Komisyonlari da bulunmaktadir.

Mesleki Egitim ve Ogretimin saglanmasinin yerel is piyasasi ihtiyaclarini karsilayip
karsilamadigini degerlendirmek ve Mesleki Egitim ve Ogretim programlarinin tanitiimasi
veya durdurulmasi konularinda MEB’e konuya iligkin énerilerde bulunmak Gzere 1986 yilinda
3308 sayili Kanun ile il Mesleki Egitim Kurullari kurulmustur. 3308 sayili Kanunun 6.
maddesi geregince il Mesleki Egitim Kurullari, Mesleki Egitim ve Ogretim okullarinin,
kuruluglarinin ve isletmelerinin planlanmasi, gelistiriimesi ve degerlendiriimesi konusunda
kararlar almaktadirlar ve il valisine tavsiyede bulunmaktadirlar. il Milli Egitim Muduird, Gyeleri
MEB'i ve ildeki kamu kuruluslari ile hikimete bagli olmayan organizasyonlari temsil eden
konseylere baskanlik etmektedir. il istihdam Komiteleri sosyal ortaklar ve diger baglica
paydaslari kapsamaktadir.

il Mesleki Egitim Kurullarinin kalitesi ve etkililigi gticlendirilmelidir. Daha karara ve eyleme
ybnelik olmalari gerekmektedir.
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Komitelerinin birlestiriimesi yéniinde dneriler sunulmustur. Bu birlesmeden iki temel fayda
saglanmasi beklenebilir: Mesleki Egitim ve Ogretimin is piyasasi ihtiyaglariyla olan iliskisini
arttirmak ve ilgi alani istihdam olan sendikalar basta olmak Uzere sosyal ortaklarin daha aktif

katilimini kazanmak.

Sosyal ortaklarin kendi sorumluluklarini yerine getirebilmeleri igin Mesleki Egitim ve Ogretim
hakkindaki belirli bilgi ve yetkinliklerini gelistirmeleri gerekmektedir. Becerilerin gelistiriimesi
gereken bolgeleri tanimlama firsatlari saglayarak ve Uyeler i¢in seminerler ve yayinlar
diizenleyerek Mesleki Egitim ve Ogretimden sorumlu sosyal ortak kuruluslarin igerisindeki

birimlerin glglendiriimesi gerekmektedir.

il Mesleki Egitim Kurullarinin Gyeleri Ankara’da alinan hilkiimet kararlarini takip etmek
zorunda olduklarini ve yerel is piyasasi ihtiyaclarina iliskin karar verme ydniinde yeterli
bagimsiz glclerinin bulunmadidini iddia etmektedirler. Tim sosyal ortak kuruluslari danhil
olmak (izere istanbul il Mesleki Egitim Kurulu her (ic ayda bir problemleri tanimlamak ve
cozimler gelistirmek suretiyle Istanbul’da Mesleki Egitim ve Ogretimin verilmesini gelistirmek
icin toplanmaktadirlar. Bununla birlikte, 5,800 kilometre kare alana yayilan 13,000,000’luk
nifus diistndldigiinde bu gérev kolay degildir. Ornegin, istanbul'da 700,000'in (izerinde
esnaf bulunmaktadir bu da TESK’in kendi Gyeleriyle iletisim kurmasinin énindeki temel
engeli teskil etmektedir. Calisma yerlerini belirlemek ve Mesleki Egitim ve Ogretim okullariyla
baglantt kurmak igin 32 ilgenin kendilerine ait ydnetim kurullariyla birlikte yerinde
yonetilmeleri gerekmektedir. Istanbul belediyesi mesleki egitimi kolaylagtirmak icin 6denek
saglamistir ve odalarla igbirligi yapmistir (3308 sayili kanunda &ngérildigu Gzere); ancak
Odalar oégrenciler icin is bulma taahhitlerini siirdiirmekte zorlanmiglardir. istanbul’un
onceliklerinden biri yas durumu g6z o©nlne alinmaksizin egitimin Ocretsiz olmasini
saglayarak el sanati mesleklerinde egitim gbren insan sayisini 40.000’den 100.000’e

clkarmaktir.

Mesleki Egitim ve Ogretim kuruluslarinin (kurullar ve okullar) yénetimi ve yénetisimi
Mesleki Egitim ve Ogretim okullarinin MEB'’in kontrol(i altinda ydénetilmesi ve idaresine iliskin
yasal duzenlemeler sosyal ortak kuruluslarinin  katilimini  dizenleyecek sekilde

gelistiriimelidir.

Mesleki Egitim ve Ogretim okullarinda bir yénetim komitesi bulunmamaktadir, okul miiddird il
dizeyinde MEB’e karsi sorumludur ve sosyal ortaklarin dahil olmadigi yukaridan agagiya bir
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idare sekli oldugu anlagiimaktadir. igletmeler son senenin sonunda beceri sinavlarinin
icerigini belirleyen komisyonlarda danismanlik yetkisiyle temsil edilebilirler; ancak bu
uygulamanin hangi oranda vuku bulacagini ve isletme temsilcilerinin ortaya koyduklari etki
derecesini belirlemek gugtir.

Bazi sosyal ortak kuruluslarinin Mesleki Egitim ve Ogretim okullari Gzerindeki etkilerin
disinda tutulmasi son derece 6énemli olup bu okullarin i piyasasi ihtiyaglarini kargilamakta
basarisiz olma nedenlerinin bu kuruluglarin etkilerinin hari¢ tutulmasina bagli oldugu iddia
edilmektedir. Ornegin, HAK-IS ‘yerinden ydnetim’ yoluyla Mesleki Egitim ve Ogretimin tesvik
edilmesi gorlsiine sahiptir: ‘Mesleki Egitim ve Ogretim okullarinin yerel is piyasasi
ihtiyaclarini daha iyi karsiladigindan emin olmak (izere Mesleki Egitim ve Ogretim okullarinin
idaresine katilmak ve igverenlerle birlikte yenilikgi programlar Uzerinde c¢alismak’. Benzer
sekilde, TISK de benzer sekilde, igsverenler ve sendika temsilcilikleri ile birlikte Mesleki Egitim
ve Ogretim okullarinda ydnetim kurullari olusturma taraftaridir ve “detaylari yerel olarak
dizenlenmesi gereken bir gergeveye sahip Milli Egitim politikasini” disiinmektedir. Bununla
birlikte, TISK, baglangi¢c diizeyinde “Danisma Kurulu” sistemini yiriirliige sokmak ve pilot
uygulamalari test etmek suretiyle yerel yénetimler veya okul idaresi sahasina muidahale
etmeksizin bu uygulamanin uzun vadede gerceklestiriimesi gerektigini dislinmektedir.
Digerleri Mesleki Egitim ve Ogretim okullarinda Yénetim Kurullar olusturmanin “Tirkiye
sartlarinda” etkili olup olmayacagi ve sosyal ortaklarin (TURK-Is temsilcisi) “katkida bulunup

bulunmayacagi” konusunda kusku duymaktadirlar.

Cirakhk okullari, yilda 3 kez yapilan sinavlara sosyal ortaklarin da dahil olmasini talep
etmistir; ancak cgiraklik okullari sosyal ortaklarin katihmlarini finanse edemedidi igin bu
komitelere istirak edememiglerdir. Is piyasasi ihtiyaglarinin karsilanamamasina iligkin olarak
genel Mesleki Egitim ve Ogretim okullari ile giraklik okullarinin birbirinden ayrilmalarinin
6nemli oldugu dusinilmektedir. Cirakhk egitim merkezlerinin &grencileri is piyasasi
ihtiyaclarini daha iyi karsilamaktadirlar; ¢linki 6grenciler isletmelerde c¢alisarak ve genel
konularda verilen egitim igin ¢iraklik okullarina gelmek suretiyle mevcut is piyasasinda yer
almaktadirlar. Giraklk okullari daha ¢ok is piyasasina odaklidir ve isverenlerledaha iyi
baglantilar sergilemektedir. Ancak Turk toplumunda c¢iraklik sistemine gereken deger
veriimemektedir. Cirakhk okullarinin  katiimcilari  genellikle 8  yilhik ilkdgretimini
tamamladiktan sonra genel dgretimde yetersiz kalan veya orta 6gretime devam etmekte
basarisiz olan &grencilerden olusmaktadir. Ogrenciler cogunlukla kisisel bilgilerine ve aile
tecriibesine gore egitilecekleri sektérii segmektedirler. Olagan sekilde ilk olarak bir is bulurlar
ve ardindan haftada bir giin demav edecekleri ¢iraklik okuluna kayit yaptirip haftanin alti
glnine kadar isletmede galisiphaftanin bir glini bu ¢iraklik okuluna devam etmektedirler.
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Dért yila kadar suren ciraklik programini takiben kalfalik sinavina girerler ve bu sinavi
gecgenler devlet tarafindan tamamen beceri sahibi kisiler olarak kabul edilirler. Egitime 2—4 yil
daha devam etme firsatlari bulunmaktadir ve bdylece kendi igletmesini kurmak icin gerekli
olan resmi ustalik (Meister) belgesini almaktadirlar.

Cirakhk okulu sisteminin katilimcilari igverenler tarafindan Meslek Okullarinin
mezunlarindan daha uygulama odakh egitim ve &gretim almis olarak kabul edilirler.
Gaziantep'teki bir ¢ikolata fabrikasinin insan kaynaklari midird girakhk okullarinda okumus
olan ustalarin (Meisters) Universitelerde yetisen makine mihendislerinden ¢ok daha iyi
olduguna inanmalari Mesleki Egitim ve Ogretimin ara beceri seviyesi egitimini saglama
gereksiniminin daha ileri bir kanitidir.

Bilgiyi paylasmak igin okul ve igletme temsilcileri ile birlikte bir danismanlk komitesi
kurmus olan istanbul'daki ITKIB Kagithane Hazir Giyim Mesleki Egitim okulunda oldugu gibi,
bazi meslek okullari igletmeler ile yakin isbirligi kurmuslardir. Bu okul isveren kurulusundan
6denek sagladidi icin bagl isletmeler ile glicli baglara sahip olmasi dogaldir. Bununla
birlikte, higbir sendika ile iliski s6z konusu degildir ve okul maduri okulunda sendikalara
iliskin bir rol gérmemektedir; zira kaynaklara (mali, is ve ekipman) sahip olanlar isverenlerdir
ve egitim igverenlerin ihtiyaclarini karsilayacak sekilde tasarlanmigtir.

MEKSA, Mesleki Egitim ve Ogretim ydnetisiminde iyi bir uygulama 6rnegini de
sunmaktadir; ¢linkii MEKSA kurulusu sosyal ortak kuruluslar kadar MEB ve iSKUR'un
yodun katilimina da sahiptir. Bu katilim verilen egitimin is piyasasinin gereksinimlerine
uygun oldugunu temin etmeye acik sekilde yardimci olur; ¢clnk( kursiyerlerin % 50-65'i
egitimi tamamladiktan sonra is bulmada basarili olmusglardir; MEKSA, iISKUR édenegini
glvence altina almak amaciyla kursiyerlerin % 40'Inin bir is pozisyonu sagladigini garanti
altina alma sorumlulugunu Gzerine almistir. Sendikalar MEKSA ydnetim kurulunda temsil
edilseler de cogu zaman Mesleki Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin ydnetisimine aktif sekilde
katilmazlar; ¢linkii Mesleki Egitim ve Ogretimi kendi islerinin &nceligi olarak kabul etmezler.

Ogretim Tedariki: ¢iraklik sistemleri, dgrenciler icin stajyerlik ve beceri egitimi, misafir
dgreticiler, Mesleki Egitim ve Ogretim dgretmeni egitimi

Bircok isveren yetersiz becerilere sahip Mesleki Egitim ve Ogretim okullari
mezunlarini ise almaktansa beceri sahibi olmayan isgilerle eksigini tamamlamayi ve kendi
ozel ihtiyaclari igin bu isgileri egitmeyi tercih ederler. Aksine, KOBiler egitim saglamayi
istemezler ve beceri sahibi iscilerle eksiklerini tamamlamay: tercih ederler. Bunula beraber,
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TUIK ve TIiSK'in son istatistikleri, mesleki egitim ve 6gretim mezunlarinin ekonomideki
acihimlarinin genel lise mezunlarindan daha hizli blyadigine isaret etmektedir.

Herhangi bir Mesleki Egitim ve Ogretim tedarikinin kalitesi &grencilerin stajyerlik
(intérnlik) ve ciraklik yoluyla gergek is kosullarinda becerilerini pratige dékme ve Mesleki
Egitim ve Ogretim 6gretmenlerinin becerileri ile bilgilerini glincelleme firsatina sahip
olmalarina baglidir. Bu yiizden isveren katihmi, egitim tedarikinin, is piyasasinin ihtiyaclarini
karsilamasini teminat altina almanin anahtar unsurudur.

il Mesleki Ogretim Kurullari Mesleki Egitim ve Ogretim Okulu &grencilerine yiiksek
kalitede stajyerlik (intdrnlik) saglanmasini veya bdlgesel isletmelerde Mesleki Egitim ve
Ogretim okulu mezunlarina istihdam yaratiimasini yeterince desteklememektedirler. Baz
isverenler stajyerlikte (intdérnlikte) bireylerin sosyal maliyetlerini karsilamak istemezler ve bu
durum Ciraklik okullari tarafindan karsilasilan bir problem degildir; ¢linki devlet giraklarin
sosyal maliyetlerini karsilamaktadir. isverenler bazen, bircok Mesleki Egitim ve Ogretim
okulundaki pratik egitimden yoksun Mesleki Egitim ve Ogretim okulu mezunlar yerine,
¢ogunlukla iyi derecede, sdzde Ihmli beceriye sahip olan ve belirli bir isin gereksinimlerini
karsilamak icin 6 ayda egitilebilen Lise mezunlarini ise almayi tercih etmektedirler..

TOBB, Mesleki Egitim ve Ogretim (izerindeki sosyal diyalogun gelistirilmesi icin neler
yapmak istedikleri ve neler yapmalari gerektigi konularini belirlemek icin Odalar ve diger
sosyal ortaklarla bir anket ¢calismasi yapmistir. Sonug olarak, Ucretsiz iscilik yapilan calisma
yerlerine sahip olan illerde Mesleki Egitim ve Ogretim okullarina yardimei olmak igin Odalar
MERB ile bir isbirligi protokolli imzaladilar. Bazi Odalar, 8rnegin, Mesleki Egitim ve Ogretim alt
yapisinin iyilestiriimesine yardimci olarak protokolden énce halihazirda bu slirece katildiklari
cevabini vermistir ve istanbul ve Ankara gibi bazi biyik Odalar kendilerine ait Mesleki
Egitim ve Ogretim okullarina sahiptir.

Hikimet ve diger kuruluglardan birka¢ anket katilimcisi 1999 yilinda yapilan yasal
degisikliklerden itibaren Mesleki Egitim ve Ogretim okullarinin daha az cazip hale geldigini
ve 6grenci alimlarinda kalitenin distiguni kaydetmistir. 2001 yili Ciraklik Kanunu ile ortaya
konulan diizenlemeler Mesleki Egitim ve Ogretim okullarinin kapilarini, glinimiizde toplam
kayit sayisinin dnemli bdliminU kapsayan, yetiskinlere agmistir. Bu gelisme mevcut
isguctintn genel nitelik seviyesinin artirilmasi igin zorunlu iken ve nifusun katilim oraninda
bir artisa neden olmussa da, okula giren erigkinlerin dislUk becerilere sahip olmalarindan
dolayr Mesleki Egitim ve Ogretim acisindan diisik 6z gliven problemini siddetlendirmis

g6riinmektedir.
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Mesleki Egitim ve Ogretim ve yiksek 8§retim arasindaki esit muamele gérmeme
probleminin evrensel oldugu ve Tirkiye'ye 6zgl olmadidi kabul edilmelidir. Birgok kez ifade

edilen problem “herkesin Universiteye devam etmek istedigi” ancak isglict pazarinin yiksek
Ogretimin Grettigi mezunlar icin yeterli talebe sahip olmadigi yénindedir. 5 yillik planda higbir
ara beceri tahmininin bulunmadi§i gercedi orta vadede ekonomideki ciddi hatal beceri
eslesmelerinin ele alinmasi olasiliginin distk oldugu anlamina gelir. Bu anlamda olumlu bir
gelisme “yénelmelerin meslege” takdiminin ilkégretim okullari gibi erken dénemde yapilmasi

karardir.

Hem Mesleki Egitim ve Ogretim okullarinda hem de ciraklik okullarinda &gretmen
aciginin tamamlanmasi ve dgretmenlerin gelistiriimeleri batindyle MEB’in yetkisi altindadir;
ancak ciraklik okullari ilgili sektérden Ustalari (Meisters) da kapsiyor olup endistri normlari
ile daha fazla uyum gdstermeyi garanti altina almaktadir.

Ogretmenler ve egitimciler CNC makineleri ve plastik enjeksiyonla yapilan kalip
esyalar gibi yeni teknolojilere MEB tarafindan saglanan hizmet-i¢i egitim yoluyla intibak
ederler. MEB bdlgelerde egitim vermek icin 8gretmen-egiticileri ise alir. Ogretmenler

glncelleme igin uluslar arasi fuarlara ve deneyim kazanmak i¢in de calistaylara katilirlar.

Ogretmenler ve egiticiler isletmeleri ziyaret ettiklerinde sektdriin beceri ihtiyaglarini
mutlaka tartisirlar ve kendi bilgilerinin gtincelligini ticaret fuarlari ve internet yoluylasaglarlar.
Ogretmenler ve egiticilerin stajyerliklerinin (intérnliiklerinin) imkansiz oldugu disinilmustir;
clnkl “6gretmenler uzun saatler boyunca calismaktadirlar ve bunun igin hic zamanlari
yoktur ayrica isletmelere yapacaklar ziyaretleri karsilayacak kaynak bulunmamaktadir”.

MEKSA hem yurt icinde hem de yurt disinda egiticiler ve &gretmenler icin yeni
teknolojiler ve hizmet ici egitimin yeterince glincel tutuldugunu teminat altina alir. MEKSA
genel iglemlerle iliskili prosedlr bilgisine sahip iken meslek kuruluglar zaruri uzmanlik
bilgisine sahiplerdir. Meslek kuruluslari ayni zamanda MEKSA projelerinin sahipleri
olduklarindan meslek kuruluglarn katihm konusunda kendi faydalarindan dolayr biyuk ilgi
duymalidirlar; ancak 20 yillik faaliyetin ardindan MEKSA, bilgi transferi hizinin hala mesleki
kuruluslarin projelerde yer alma istegi ile sinirli oldugunu rapor etmektedir.

MEB, hizmet ici egitim yoluyla Mesleki Egitim ve Ogretim okullarindaki dgretmenlerin
becerilerinin glncellenmesi ydénunde acil bir ihtiyacin bulundugunun farkindadir. Bu
dogrultuda bazi ilerlemeler kaydedilmistir; ancak gerekli olan hizmet i¢i egitim miktarini

saglayacak yeterli mali kaynak bulunmamaktadir.
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Yerel seviyede zanaat mesleklerinin sinav sistemi TESK Oda temsilcileri olan ustalari
(Meisters) kapsar, yeterlilikler egitimin denetlenmesinde de yer alan Oda ve TESK

temsilcilerinin imzalari ile onaylanir.

ITKIB okullarinda son sinif dgrencileri bir sirkette “stajyer” olarak bir sémestr
sUresince calisirlarken 6gretmenler degisen teknolojilere ayak uydurmalari ve is piyasasi
ihtiyaclarini daha iyi anlamalarini saglamak amaciyla 6gdrencilerin ise yerlestirildigi Gye
firmalara goénderilirler. istanbul'daki ITKIB Kagithane Hazir Giyim Meslek Okulunda diizenli
sekilde, isletme-glidimli ortak seminerler dizenlenir ve 6gretmenler ile Ustalar (Meisters)
sirketlerle olan gUgli baglantilar idame ettirirler. Buna ragmen, Okul, uygun yeterlilige sahip

O0gretmen ve Usta (Meisters) acigini kapatmayi gi¢ bulmaktadir.

Gaziantep'te, Organize Sanayi Bdlgesi Yonetimi (insaat alanini saglamistir), yerel
isletmeler (tesis ve ekipmani saglamistir) ve Gaziantep Universitesi (6gretmenler ve karar
verilen nitelikleri saglamistir) arasindaki ortak yatirim olarak MEB'den bagimsiz sekilde yeni
bir Mesleki Egitim ve Ogdretim Yiiksek okulu kurulmaktadir. 2007 yilinda faaliyete gegecek
olan okul lise mezunlarini alacaktir ve yerel isletmelerin sagladigi is garantisi ile birlikte
Ogrencileri  elektronik ve gida sektorleri igin orta beceri seviyesinde egitecektir.
Gaziantep'teki TOBB temsilcileri dahil ankete cevap veren birkag katilimci imalat
sektérindeki ara beceri ihtiyacinin énemini vurgulayarak ele alinmasi gereken ciddi bir is

piyasas! gereksiniminin bulundugunu teyit etmiglerdir.
Kaynaklar: mali ve diger kaynaklar (ekipman, egitim materyalleri, misafir egiticiler)

AB Ulkelerinin biyik béliminde oldudu gibi Turkiye’de de kamu kaynaklarinin
Mesleki Egitim ve Ogretim ddeneklerinin tek kaynagi olamayacagdi yaygin sekilde kabul
edilmistir. Mesleki Egitim ve Ogretim 6deneklerine iliskin sivil toplum kaynaklari
yaratiimalidir. VET okullarinin ekipmani teknolojik gelismelerle basa gikacak sekilde dizenli
olarak modernize edilmelidir. ilaveten &gretmenler ve egiticiler modern teknolojiyi nasil
kullanacaklari konusunda egitilmelidir.

Bu konuyu ele alma anlaminda MEB ve 6zel sektér arasindaki isbirliginin basarih
drnekleri bulunmaktadir. Ortak olarak kurulan Mesleki Egitim ve Ogretim Merkezleri 6zel
sektdr ve Sivil Toplum Orgditlerinin (STO) egitime yatinm yapma kapasitelerini ve isteklerini
sergilemektedir. Ayni zamanda MEB'in yenilikgi ortaklik gelismelerini baslatma kapasitesini

isaret etmektedir.
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Egitim hizmetleri ve Mesleki Egitim ve Ogretim kuruluslarinin oldukga cesitli alanlara
yayllmasi Tiirk Mesleki Egitim ve Ogretim sisteminin temel 6zelligidir. Bu cesitlilik genis bir
aralikta bulunan potansiyel Mesleki Egitim ve Ogretim misterilerine hizmet saglama
konusunda bir avantajdir. Diger taraftan, pek az Mesleki Egitim ve Ogretim okulu
faaliyetlerini igletmeler, kamu yo6netimleri ve istihdam bdrolari icin strekli mesleki egitim
piyasasi yéninde degistirmislerdir. Bu durum, sdz konusu okullari sosyal ortaklar tarafindan
saglanabilecek ®&nemli bir ilave gelir kaynagina ve olanaklara ulasmaktan mahrum
birakmaktadir.

Cesitli anket katiimcilari Tirkiye'deki Mesleki Egitim ve Ogretim tedarikinin
sanayideki teknolojik gelismelerin gerisinde kaldi§i yorumunu yapmiglardir. TISK, Mesleki
Egitim ve Ogretim okullarindaki araglar ve materyallerin giincelligini yitirdigini ve bu ylizden
MEB'in Mesleki Egitim ve Ogretim icin daha fazla kaynaga ihtiya¢ duydugunu kabul ederken
vergiler yolu ile kaynaklarin arttirlmasina karsi ¢ikmaktadir ve Mesleki Egitim ve Ogretim
okullarinin  “uygun, verimli, etkili egitim” saglamak igin revize edilmesi gerektigine
inanmaktadir.

Ankete cevap veren bir MEB gorevlisi, isverenlerin kendi fabrikalarinda kullaniimayan
makineleri egitim amacina tahsis etmeleri gerektigini énermistir. Gaziantep'teki bir Mesleki
Egitim ve Ogretim okulunun miidir( dzel sektdriin nadiren de olsa donanim sagladigini
kabul etmistir; ancak 6gretmenlerin makineleri isletme konusunda yetersiz kaldiklarini bu
nedenle igverenlerin 6gretmenler igcin yeni teknolojiler konusunda egitim de saglamalar
gerektigini sdylemistir. Isverenler Mesleki Egitim ve Ogretim okullarinin is piyasasinin
ihtiyaclarina uyum saglayacak egitimi sagladiklarini giivence altina almak igin ekipman,
egitim materyali ve misafir egitici saglayabilirler.

Emsal Tarama raporu, il seviyesinde belirlenen iyi uygulama &rnekleri arasinda
istanbul'daki il Egitim Kurulu ile bazi sektér kuruluslar arasinda baglangic Mesleki Egitim ve
Ogretimi ve siirekli Mesleki Egitim ve Ogretimin esnek tedarikini gliglendirmek igin imzalanan
isbirligi protokoliiniinden bahsetmektedir. Tiirkiye'deki Mesleki Egitim ve Ogretim sisteminde
tanimlanan temel glglerden ikisi Alman Dual Sistem anlayisiyla organize edilen zanaat
mesleklerine iliskin TESK Egitim okullari ve yine BIBB'la igbirliginden dolayi Alman
yaklasimini benimseyen MEKSA'dir (Mesleki Egitim ve Kiglk Sanayileri Destekleme Vakfi).
MEKSA'da uzman havuzu icerisinde yer alan egiticilerin blylk bélimi isletmelerden
gelmekte ve vakifta sadece yari zamanh olarak calismaktadir. Meslek kuruluslari ve
isletmelerden gelen Ustalar (Meisters) pratik egitimden sorumlu olup faaliyetin % 70'ini
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temsil etmektedir; icerigin geriye kalan % 30'luk teorik bdlim{ devlet kurumlarindan gelen
Ogretmenler tarafindan saglanmaktadir.

istanbul’daki Kagithane Hazir Giyim Meslek Okulu MEB'in okul binasini sagladigi ve
ITKIB'in makineler ile ekipman giderini karsiladigi bir ortak sermaye olarak kurulmustur; bu
okul modern kesme tesisleri, dikis makineleri ve kumas ile ipligi test eden aletleriyle oldukga
iyi donatilmistir. Bu ekipman agik olarak daha yogun sekilde kullanilabilirdi. ITKIB egitimcileri
ise alir ve Ucretleri MEB tarafindan 6édenen 6gretmenleri seger. Hak edilen diplomalar MEB-
ITKIB protokolliiniin  konusunu teskil etmektedir. Geng insanlar (15 yasindaki) okul
cevresinden alinirlar ve yetenek testleriyle segilirler; 6grencilerin yaklasik % 30'u erkek olup
tekstil sahasinin da kapsanmasi nedeniyle bircok hazir giyim meslek okulundan daha
yiksek erkek dgrenci oranina sahiptir. ilk yil boyunca égrenciler genis bir meslek grubunu
secerler ve ikinci yilda ya kiyafet ya da tekstil konularindan birinde uzmanlk kurslarina
baslarlar ve her hafta farkli bir fabrikay! ziyaret ederler. Ugiincli yildaki ileri uzmanligin
ardindan dérdinci yilindaki 6grenciler firmalarin asgari tcretin 2/3'Gnl édedikleri ve devletin
sigortasini yatirdigi tam zamanli bir iste bir sémestre boyunca calisirlar. Bu okul MEB-iTKIB
protokoliine taraf olan isletmelerle kurdugu yakin iliskiden faydalanmaktadir ve okul mdar(
kaynaklara ayni sekilde erisime sahip olmayan diger devlet Mesleki Egitim ve Ogretim
okullarindan daha az gii¢lik yasadiklarini kaydetmistir.

TUSIAD, isletmelerin ve yerel makamlarin mesleki egitim ve dgretimde aktif rol
almasi gerektigini disiinmektedir. Bilinmektedir ki bazi TUSIAD (yeleri, kisisel olarak veya
isletmeleri yoluyla cesitli illerdeki mesleki egitim ve &gretimi desteklemektedir. . DISK
oldukga farkl bir politik bakis acisina sahip olmasina ragmen TUSIAD'Inkine benzer bir
yaklasimi benimsemistir. Yaklagik sekiz yil dnce sendika DiISK destegiyle istanbul’da tekstil
iizerine bir Mesleki Egitim ve Ogretim Okulu kurmak icin MEB’le sézlesme imzalamistir.
DISK, Kémiir madenciliginin ciddi bir yeniden yapilanma siirecine girdigi Tiirkiye'nin merkezi
illerinden birinde sivil toplum sistemi icerisinde yeniden egitimi onaylamis ve bdylelikle eski
madenciler tekstil veya organik tarimda galisabilmigtir.

6. isletme diizeyindeki Mesleki Egitim ve Ogretim Faaliyetleri

Bu bdlim isletmelerdeki sézlesme tabanli Mesleki Egitim ve Ogretim hizmetleri,
isletme seviyesindeki Mesleki Egitim ve Ogretim faaliyetleri ve sirekli Mesleki Egitim ve
Ogretim ve hayat boyu 6grenme tedariki dahil isletme seviyesindeki Mesleki Egitim ve
Ogretim girisimleri ile ilgilenmektedir.



34

Birlesik Krallk ve Iirlanda'daki pazar yénelimli sistemler kadar Almanya ve
Danimarka’daki gibi devletin diizenledigi sistemler de dahil olmak (zere Mesleki Egitim ve
Ogretimin isyeri lzerine odaklandigi ilkelerde isletme seviyesindeki Mesleki Egitim ve
Ogretim faaliyetleri yilksek derecede gelismistir ve sosyal ortaklar Mesleki Egitim ve
Ogretimde, kanun tarafindan belirlenip belirlenmedigine bakilmaksizin bilyik bir rol oynarlar.
Birleksik Krallik'ta Sendika Kongresi 1988 yilinda 6drenmeyle iliskili faaliyetlerde
meslektaglarina tavsiye, kilavuzluk ve destek saglayan ve 6grenme firsatlarina erisimi
artirmak i¢in igverenler veya tedarikgilerle miicadele eden normalde konuyla iligkisiz
memurlar olan aktif sendika (yelerinden olusan Sendika Ogretim Temsilcileri fikrini
gelistirmistir. 2002 yili isveren Kanunu dgrenme temsilcilerine statii destegi saglamistir; bu
kanun yaygin olarak sendikalarin Mesleki Egitim ve Ogretim (izerinde etki kurmada ve is
yerindeki hayat boyu 6grenme firsatlarinda etkinligini iyilestirecek bir gelisme olarak
gorilmektedir (Cowen, Clements ve Cutter, 2000).

Isletmeler icin s6zlesme tabanli Mesleki Egitim ve Ogretim hizmetleri

Mesleki Egitim ve Ogretim okullari godu zaman is sektér(i tarafindan sanayi
ihtiyaclarina gére egitim saglamayan kuruluslar olarak gérulmustir. Bir sekilde bazi Mesleki
Egitm ve Ogretim okullari isletmeler icin sézlesmeli egitim saglama girisimlerini
gelistirmiglerdir. Gaziantep'te bulunan bir Meslek Lisesi pasta ve cikolata fabrikalarinda
isverenlerin ihtiyaglarina uyarlanmig bir egitim saglayarak gida sektériinde yerel igverenlerle
protokoller yaptiklarini resmen bildirmiglerdir. Bu okul, kendi mezunlarina istihdam firsatlari
karsiliginda, bir ayakkabi fabrikasi igin benzeri bir sdzlesme tabanli Mesleki Egitim ve

Ogretim hizmeti saglama dnerisini de tartismistir.

Gaziantep Organize Sanayi Bélgesinde TOBB yabanci pazarlar konusunda 3 ay
sUreli kurslar diizenlemek suretiyle hali sektdériindeki (agirlikli sekilde bu alanda yogunlasan)
yerel igsverenlere tabi olmustur.

MEKSA kiiglk isletmelerle yakin calismalar gergeklestirerek egitim ihtiyaglarini
bigimlendirmeleri kadar egitim ¢6zimleri gelistirme konusunda da kigik isletmelere yardimci
olmaktadir. Bu yaklasim AAlman dual sistemine dayandigindan, isletmeler MEKSA
faaliyetlerinin zaten var olan pargalaridir. Tiirkiye'deki 26 Mesleki Egitim ve Ogretim
merkeziyle birlikte MEKSA ikinci en bilyilk Mesleki Egitim ve Ogretim tedarikgisidir ve
MEKSA'nin tedariki MEB'in tedarikinden ¢ok daha kiiglk olsa da agik sekilde is piyasasiyla
daha iyi baglantilidir; ¢iink( meslek kuruluglari kendi projelerinin sahipleridir.
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Isletme diizeyindeki Mesleki Egitim ve Ogretim faaliyetleri

4702 saylli yasa ve 3308 sayili duzenleyici yasa igverenlere yasal egitim
zorunluluklarini dayatmistir. 20 veya daha fazla g¢alisani bulunan firmalar, toplam calisan
sayisinin % 5'inden az ve % 10'undan fazla olmayan sayidaki meslek lisesi 6drencisine
beceri egitimi saglamak zorundadirlar. Bu kanuna riayet etmemenin cezai mueyyideleri
nadiren uygulanmaktadir ve bu sebeple de yasa siklikla etkili sekilde icra edilmemektedir.
Firmalardan isletmelerdeki uygulamali egitimlerini yapmis olan Mesleki Egitim ve Ogretim
Okulu mezunlarini igse almalari beklenmektedir; ancak is teklif edilenlerin sayisi digUktir.
Bununla birlikte, son bes yilda isyerlerine her yil ortalama 50 Mesleki Egitim ve Ogretim
okulu 6grencisi alan ve saglanan egitimin mikemmel oldugunu iddia eden bir isveren 1125
calisani icerisinde sadece 74 Mesleki Egitim ve Ogretim okulu mezununa sahiptir.
Mezunlarin gogunun uygun “olmadigi” agiklamasi firmanin “mikemmel egitim sundugu” ve
“Mesleki Egitim ve Ogretim okulu mezunlarini tercih ettigi” ifadeleriyle uyumlu degildir.
Alternatif agiklama ise kursiyerlerin ucuz isgiict saglamalari olabilir.

isletmeler ve temelde KOBiler haftada dért giin siireyle ciraklik sistemi icerisindeki
isle ilgili mesleki beceri saglamaktadirlar. Bu egitim olduk¢a uygulama odaklidir ve
isletmelerin ihtiyaglarina dayalidir. Devlet sosyal maliyetleri karsilamak suretiyle egitimi
slibvanse eder. Bazi isverenler égrencilerin daha fazla ¢alismasini beklerler ve bazilari bu
konu Uzerinde baski uygularlar. Yasalar belirli sayida okul devamsizliina musaade
etmektedir ve bdylelikle devamlilik oldukga dusik olabilmektedir.

Mesleki Egitim ve Ogretim ofisinden ankete katilanlardan birine gére bazi “igverenler
ne egitim vermekte ne de becerikli is¢i calistirmaktadir ve daha ucuz, beceri sahibi olmayan
isglclni ise almayi tercih etmektedir’; ancak 6zellikle blylk sirketler 6rneginde oldugu gibi
isveren kuruluslar bu durumu reddetmektedirler. Bakanhk (MEB) temsilcileri, sosyal
ortaklarin ve 6zellikle de devletin egitim temini konusunda elestirel olan isverenlerin “Mesleki
Egitm ve Ogretime yeterince destek saglamadiklarini ve bunu devlete biraktiklarini”
kaydetmislerdir. Ankete katilan ve durumun diger Avrupa Ulkelerinden oldukga farkli
oldugunu fark eden MEB gérevlileri sosyal ortaklarin tim seviyelerde Mesleki Egitim ve
Ogretim konular agisindan daha iyi organize olmalarini ve devlet ile birlikte calismalarini
istemektedirler.

Bir TISK gérevlisi igletme seviyesindeki egitimin tamamen sirketlerin takdirine ve
yonetimin Mesleki Egitim ve Ogretimin dnemi konusundaki farkindaligina bagh oldugunu
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aciklamistir. Daha buyik sirketler yukimlOlik almislardir ve odak noktasi slrekli egitim ve
hayat boyu 6grenme olan, kendilerine ait egitim merkezlerine sahiplerdir. Gaziantep’teki bir
cikolata fabrikasi tim Uretim c¢alisanlarinin hijyen ve kalite konularindan haberdar olmalarini
saglayan bir Egitim Servisi kurmustur; ancak teknik konularda egitim saglayacak bir i¢
kapasiteye sahip degildir. Egitim ve gelisme 6zellikle KOBller icin (Aycan, 2001). Tiirkiye’'de
insan kaynaklari yonetimi (Coskun ve Altunisik, 2002) agisindan en fazla ¢aba gerektiren
konulardan bazilarini olusturmaktadir. Turkiye, buytk firmalarin daha fazla egitim verdikleri
ve KOBilerden daha resmi egitim metotlarini  kullandiklar kuralina istisna teskil

etmemektedir (Tanova ve Nadiri, 2005).

Tipik olarak KOBller yeterli egitim vermezler; ¢lnkii kaynaga sahip degillerdir ve
isletme sahibleri isletmenin varliginin sirdirilmesi konusu ile mesgullerdir. Ankete katilan
bir TOBB yetkilisi igverenlerin yaklagik % 99'unun KOBliler oldugu yorumunu yapmistir:
KOSGEB satiglarin ve ihracatin blyGtilmesi, kalitenin gelistiriimesi igin benzeri olasiliklar
araligindaki anahtar amaglari tanimlayan 3 yillik stratejik planlama gelistirmeleri icin
KOBilere yardimci olmaktadir. KOSGEB, amaglarin basariimasi igin atiimasi gereken
adimlarin belirlenmesine ve KOBilerin gereken taahhitte bulunmalarini garantiye almak igin
atilmasi gereken adimlari tanimlamaya yardimci olur. Yapilan egzersiz kendi i¢inde bir
ogrenme firsatidir ve KOBI sahipleri ve calisanlarinin egitim ihtiyaglarinin analizini de
kapsayabilir; ancak egitim KOSGEB faaliyetlerinin merkezi bir pargasi degildir ve Mesleki
Egitim ve Ogretim okullari ile KOBiler arasinda higbir irtibat saglamaz ve birgok Mesleki
Egitim ve Ogretim konusu MEKSA’ya sevk edilir.

isveren temsilcileri sirketlerin egitim vermeleri gerektigini kabul etmekte; ancak egitim
merkezleri kuran ve egitimciler ¢alistiran sirketlerin vergi muafiyeti gibi tesviklere ihtiyag
duyduklarini da iddia etmektedir. Ornegin, TISK, devletin egitimci calistirmaktan dogan
sosyal maliyetlerin % 50’sini 6demesini 6nermistir. Kendi egitim merkezlerine sahip olan
biyik sirketlerde KOBI galisanlarini egitme gelenegdi bulunmamaktadir ve otomotiv pargalari
sektériinde oldugu gibi tedarik zincirinin pargasi olan firmalarda bu egitim verilebilirken
siklikla oldugu gibi KOBilerin bliyiik firmalar ile dogrudan rekabet ettigi noktada bu tiir bir
dizenleme yapmak mimkin olmayacakitir.

TURK-iS’e bagl sendikalar isletmelerdeki isciler icin egitim dizenlenmesine cesitli
derecelerde goérinir katki saglamaktadirlar; ancak birka¢ anket katiimcisi igletmelerdeki
Mesleki Egitim ve Ogretim faaliyetlerini gelistirmek icin yerel seviyede daha etkili sosyal
diyalog ihtiyaci bulundugundan bahsetmislerdir. Bir hali fabrikasinin insan kaynaklari
madurd “her isginin TURK-iS’in sektdr temsilcisi olan TEKSIS gibi “kabul edilen bir
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sendikanin Uyesi olmak zorunda oldugunu” ve hukim ve sartlarin igsletme seviyesinde
sendika ile mizakere edildigini” agiklamistir. Bununla birlikte, sektér, isletme veya yerel
olusum seviyesinde Mesleki Egitim ve Ogretim konulari miizakere ediimemektedir; sendika
temsilcilerine egitimle ilgili hi¢bir bilgi saglanmamaktadir; ve sendikalar herhangi bir sekilde
Mesleki Egitim ve Ogretim programlarina dahil edilmemektedir. Yine Gaziantep'teki bir
cikolata fabrikasi herhangi bir konuda sendikalarla mizakere etmemektedir; ¢inki “bu
fabrika sendikaya bagli olmayan bir sirkettir”.

Acikcas! isletmelerdeki Mesleki Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin kalitesinin
gelistiriimesi ve hacminin artirimasi amaci ile isletme ve isyeri seviyelerinde Mesleki Egitim

ve Ogretim konulu sosyal diyaloga ihtiya¢ duyulmaktadir.
Siirekli Mesleki Egitim ve Ogretim ve Hayat Boyu Ogrenmenin Saglanmasi

1986 yilinda, resmi ve sivil toplum &rgitlerine ait Mesleki Egitim ve Ogretimin
finansmani igin kamusal ve 06zel kaynaklari ayni havuzda toplamak Uzere bir fon
kurulmustur; ancak 2000 yilindaki ekonomik krizi takiben devlet ddenekleri genel bltceye
aktarmis ve Mesleki Egitim ve Ogretim fonunu lagvetmistir. Gorlinliste bu karar sosyal ortak
kuruluglarinin  6deneklerle ilgili kararlarda kendi katihmlarinin bulunmadigi ve harcama

prosedirlerinde seffaf olunmadidi sikayetlerinden de etkilenmistir.

Birgok kamu kurulusu, 6zel kurulus ve sivil toplum &érgltlerini kapsayan énemli bir
strekli Mesleki Egitim ve Ogretim tedariki bulunsa da sirekli Mesleki Egitim ve Ogretimi
destekleyecek higbir kapsamli politika veya kurumsal gerceve bulunmamaktadir. Emsal
Tarama Raporu bunun bahsedilen alandaki sistematik sosyal ortaklik eksikligini aciklamaya
yardimci olduguna inanmigtir. 2001 yilinda, MEB igerisinde hayat boyu 6drenme ilkelerine
iliskin 6neriler gelistirmek igin 6zel bir gcalisma grubu olusturulmustur ve 2002 yilinda MEB,
4702 sayil yasa c¢ergevesinde isglcUnin Kalitesini iyilestirmeyi hedefleyen yeni
dizenlemeleri sunmustur. Bu dizenlemeler isverenleri isgilerinin devletin kabul ettigi bir
sertifikayla 6gretim seviyelerini gegerli kildiklarini teminat altina almaya mecbur
birakmaktadir; ya ortadgretim mesleki veya teknik 6gretim diplomasi; bir kurs bitirme belgesi;
ya da kalfalik veya ustalik belgesi.

Bu tip belgeleri almak igin gerekli editim kurslarina katiimalari amaciyla isgilere
calisma saati olarak sayllmak kaydiyla ise devam etmeme hakki verilmistir. Bununla birlikte,
sosyal ortaklara ne bu konuda danisilmis, ne de bu 6zel 6nlem konusunda goérls
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birligindedirler; ¢ciinkl herhangi bir mali tesvik s6z konusu degildir. Elde edilen sonug¢ su an
icin bu diizenlemenin uygulanmadigi yéntundedir (ETF, 2004; 25).

Emsal Tarama Raporu igletme seviyesinde tanimlanan iyi uygulama &rnekleri
arasinda egitim tedarikgileri ile isverenler arasindaki fikir birligine dayali sivil toplum &égretim
kaynag! ve ciraklik egitim sistemini kaydetmistir. Bazi isverenlerin galisanlarina mesleki
egitim saglama tesebbislerinden de bahsedilmigtir.

istanbul'daki ITKIB Kagithane Hazir Giyim Meslek Okulu hafta sonu ve aksam
siniflarinda yetigkinlere “yaygin egitim” saglamak suretiyle hayat boyu 6drenmede rol
oynamaktadir. Bu siniflarin temel katilimcilari genc insanlarda oldugu gibi kiyafet sektériiyle
ayni 6gretim programini takip eden alandaki kadinlardir. MEKSA siirekli mesleki egitime de
katilim gbéstermistir; clnkil isletmeler mevcut calisanlarinin becerilerini gelistirmek igin
MEKSA'nin katiimini talep etmektedir. TURK-IS de MEB Eriskin Egitim Merkezleri ve

Cirakhk Egitim Merkezlerine katilimlarinin bulundugunu bildirmigtir.

7. Sonuclar ve Tavsiyeler

Asagidaki tavsiyeler, sosyal diyalogun etkiligini artirmak; sosyal ortaklarin katilimini
artirmak; ve bunlarin sonucunda da Tirkiye'de Mesleki Egitim ve Ogretimi gelistirmek igin
anahtar paydaslar tarafindan gerceklestirilecek uygulamali faaliyetlere odaklanmaktadir.
Tavsiyeler doért bolim olarak dizenlenmistir; sirasiyla kultdr, yetkinlik, kapasite; yasal
mevzuatlar; is piyasasi beceri ihtiyaglar ve isletmelerde egitim konusunda ortak eylem.

7.1 Kiiltdr, yetkinlik ve kapasite

Ekonomik ve Sosyal Komiteyi sosyal diyalog ile esanlamli gérmeye ve hikimetin bu
makami, sosyal ortaklarin, 6rnegin dondr kuruluglar ile, halihazirda gelistiriimis olan
programlara sunduklari destegi kaydetmek igin bir ara¢ olarak kullanmasina ydnelik bir
egilim s6z konusudur. Sosyal ortaklar, bir sosyal diyalog kurumu olarak Ekonomik ve Sosyal
Komitenin isleyisi konusunda oldukga gUvensizdir. Bu ku0ltiriin bertaraf edilmesine,
hikimetin sosyal diyalogun sosyal ortaklar ile bir arada ¢aligiimasina ydnelik mekanizmalar
kurulmasini saglamasina ve eylemleri yerel diizeydeki kurum ve igletmelere devretmesine
sebep olmasina ydnelik blylk bir ihtiyag s6z konusudur. Yerel dlizeydeki sosyal ortaklarin
aktif baglligl olmaksizin, Mesleki Egitim ve Ogretim tedarikinin is piyasasi ihtiyaclarina
uygun hale getiriimesi mimkin olmayacaktir. MEGEP Strateji Politika Grubu araciligiyla
sosyal ortaklari kapsamli bir sekilde dahil etmek ve il Milli Egitim Kurulu'nun alt-gruplari
olarak, sosyal ortak temsilcilerinden olusan gérev glgleri igin bir model sunmak suretiyle bu
kaltirin degistiriimesine énemli bir katkida bulunmustur.
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Sosyal ortaklar Mesleki Egitim ve Ogretim cdzimleri gelistirmek icin daha fazla
sorumluluk alma konusunda motivasyon eksikliginden ziyadeyetkinlik ve kapasiteden
yoksundur ve tim sosyal ortak kurumlarinda daha aktif katilima izin verecek ¢ok az uzman
bulunmaktadir. Ozellikle de sendikalar ehil olmayan yetkililer icin Mesleki Egitim ve Ogretim
konularinda egitim sunarak, genel olarak sosyal diyaloga ve 6zel olarak da Mesleki Egitim ve
Ogretim konularina iliskin olarak daha biyik bir ic uygunluk gelistirmek amaciyla
gOsterdikleri cabalari ikiye katlamalidir. Tim sosyal ortak kuruluslari Mesleki Egitim ve
Ogretim okullari ile daha biyiik bir uyumun yakalanmasina yénelik ihtiyacin karsilanmasi
amaclyla yerel diizeyde Mesleki Egitim ve Ogretim uzmanlari yetistirmelidir.

Sendika konfederasyonlari arasindaki rekabet ve isbirligi noksanlidi derhal ele
alinmalidir yoksa Mesleki Egitim ve Ogretime iliskin sosyal diyaloga etkili katilim gdsterme
kapasiteleri ciddi sekilde tehlikeye girecektir. Gerekli kapasitenin olusturulabilmesi igin, tim
sendika konfederasyonlarini igeren mevcut Sendika Koordinasyon Komitesi yeniden
diizenlenmeli ve diger konularda oldugu gibi Mesleki Egitim ve Ogretim konusunda da ortak
bir durus benimsemelidir. Bunlar, sendikalarin kendi kendilerine gerceklestirmeleri gereken,
Avrupa Sendika Konfederasyonu tarafindan kolaylastiriimasi muhtemel eylemlerdir.

TOim sosyal ortak kuruluslarinda, &zellikle de sendikalarda daha fazla kapasite
gelistiriimesine y6nelik acil bir ihtiyag s6z konusudur ve tim dizeylerde Mesleki Egitim ve
Ogretime iliskin sosyal diyaloga katihm gdsterecek kisilerin yetkinliginin gelistirilmesi de
gerekmektedir. Avrupall sosyal ortak kuruluslar égretim programlari ve (ye Ulkelere yapilan
galisma gezileri aracihgiyla bilgi paylasimi ve gelisim igin olanak saglamada hayati bir rol
Ustlenebilir. ETF (Avrupa Egitim Vakfi) ve CEDEFOP da sosyal ortak kapasitesi
gelistiriimesine destek saglayabilir.

7.2 Mevzuat

Tim sosyal ortaklar sadece Mesleki Egitim ve Ogretime iliskin olarak degil, genel olarak
bir sosyal diyalog noksanliginin mevcut oldugunu kabul etmektedir ve bunun kismen yapisal
bir problem oldugu kanaatindedir. Sendikalarin toplu sézlesme hakki kazanmalari igin
mevcut olan gereklilikler ILO igin hala bir endise konusudur. , Bunlarin, sektér ve isletme
dizeylerinde sosyal diyalogun tesvik edilmesi amaciyla ILO Standartlarina uygun hale
getiriimesi distnilmelidir. Yogunlastirimis diyalog, Mesleki Egitim ve Ogretim reformunun
arza-dayall sisteminin, is piyasasi ihtiyaclarina uygun olarak, talebe-dayal bir sistem olarak
degistiriimesine katkida bulunacaktir.

Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin mevcut yasal mevzuati Mesleki Egitim ve
Ogretime iliskin sosyal diyalogun tesvik edilmesi igin uygun degildir. istihdam Kurullarinin ve
Mesleki Egitim Kurullarinin sosyal ortak kuruluslar tarafindan Ekonomik ve Sosyal Komite
kadar kritik dneme sahip kurullar olarak goéruldiga bir kurumsal organ sektdrel dizeyde
mevcut degildir. Ulusal Mesleki Egitim Kurulu ve il Kurullarinin, tim sendika
konfederasyonlarinin esit sartlarda katihm géstermesini saglayacak bir bicimde degistiriimesi
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gerekmektedir. Ayni sekilde, Mesleki Egitim ve Ogretim okullarini diizenleyen hiikiimleri
iceren yasalar da sosyal ortak kuruluslarin katilimini kolaylastiracak sekilde degistiriimelidir
(asagidaki Meslek Okullarinin Reformu bdlimine bakiniz).

Yerinden ydnetim Mesleki Egitim ve Ogretim tedarikinin yerel is piyasasi ihtiyaclarina
uygun hale getirilmesi icin sarttir ve sosyal ortaklarin daha ileri dizeydeki katilimi ve
bagliigini gerektirecek, ayni zamanda da kolaylastiracaktir. il Mesleki Egitim Kurullari ve
istihdam Kurullarinin, TISK ve TURKIS'in bir pilot projedeki pozitif deneyimiyle sosyal ortak
organizasyonlarinin  destekledigi, ®nerilen birlesiminin, istihdam Kurullari daha iyi
isleyeceginden, sosyal diyalogun etkililigini arttirmasi beklenmektedir Birlesmenin Mesleki
Egitim ve Ogretimin is piyasasina uygunlugunu arttirmasi ve sosyal ortaklarin, 6zellikle de
baslica ugras alanlari istihdam olan sendikalarin daha aktif katihmi saglamasi
beklenmektedir. Gérlisilen bazi hikimet galisanlari sadece yeniden yapilanmanin yetersiz
oldugu konusunda uyarida bulunmus: “il Kurullarinin ‘sadece sézler ve vaatlerin degil,
eylemlerin saglanmas!” icin yeniden canlandirilmasi gerektigini séylemistir. Cogu sosyal
ortak kurulusu tarafindan paylasilan yerinden yoénetim vizyonu vyeni duzenlemeler
gerektirmektedir, ancak ‘t0m kamu faaliyetlerinin yerinden ydnetimine iligkin taslak
ybnetmelik Mecliste takilmistir”.

Bélgesel sektdr uzmanhgi MEB Mesleki Egitim ve Ogretim okullari tarafindan, yerel
ekonomiye hakim olan sektdrlere tahsis edilmis yerel mikemmeliyet merkezleri agilarak
benimsenmelidir. Bu uzmanlk ylksek miktardaki sermayelerin sektériin Gstin oldugu
alanlarda yogunlasmasini ve benzer bir yogunlagsmanin da uzman 6gretmen ve egiticiler igin
gerceklestiriimesini saglayacaktir. Sosyal ortak kuruluglari bolgelerdeki Ustlin sektorleri
yansitmaktadir ve bdylelikle yerinden ydnetimin sosyal ortaklarin potansiyel katilimini
gelistirmesine olanak saglanmaktadir.

Yerinden ydnetilen ve uzmanlasmis Mesleki Egitim ve Ogretim tedariki kolaylikla is
piyasasinin degisen ihtiyaglarina daha iyi bir sekilde yanit verecek ve gerekli isveren
katiimini kolaylastiracak hale getirilebilir. Mesleki Egitim ve Ogretimin yerel endiistrinin
ihtiyaclarini karsilamasi saglanarak, isverenlerin makine gibi kaynaklarini tahsis etmesi ve
ogrenciler, 6gretmenler ve egiticiler igin sirket ici egitim sunmasi daha olasi hale getirilebilir.
isverenler bu baghlig géstermedikce Mesleki Egitim ve Ogretim sisteminin modernize
edilmesi mUmkin olmayacaktir. Ayni sekilde, isverenlerin bagimsiz égretim okullari kurdugu
yerlerde, bu okullar vergi tesvikleri yoluyla devlet destegi alabilir ve uygun Meslek
Standartlarinin karsilanmasi durumunda taninan yeterlilikler verme hakki kazanabilir.

7.3 Is piyasasi beceri ihtiyaclari

is piyasasi beceri intiyaclari bagimsiz bir is Piyasasi Arastirma Enstitiisii tarafindan
sektorel diizeyde analiz edilmeli ve bu enstiti ISKUR, MEB, DPT ve (niversiteler ile 6zel
sektérden uzmanlar kullanilarak olusturulmaldir. Sektér is piyasasi ve beceri tahmini ilgili
isveren birliklerinin, meslek kuruluglarinin ve sendikalarin uzmanligina dayanilarak
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gercgeklestiriimeli ve her bir sektér sosyal ortak kuruluglarindan Gyelerden olusan bir yénetim
kuruluna sahip olmalidir. is piyasasi becerileri analizi Mesleki Egitim ve Ogretim igin kapasite
planlanmasi slrecine ydn vermelidir.

Meslek Standartlari, Mesleki Egitim ve Ogretim tedarikinin is piyasasi ihtiyaglarina
uygun olmasinin temin edilmesinde hayati 6nem tasimaktadir. Sosyal ortaklarin timi
Meslek Standartlarinin gelistiriimesine katiim gdstermeye isteklidir ve isyeri gergekligini
yansitacaklarsa bu katihm blylk 6énem tagimaktadir. Sosyal ortaklar Meslek Standartlarinin
mimarlari ve muhafizlari olmalidir ve ¢alisan mobilitesinin arttiriimasi ve 6zellikle gelismekte
olan Avrupa Yeterlilikler Cergevesine iliskin olarak Avrupa normlari ile uygunlugun
saglanmasi igin, Avrupa-capinda standartlarin ve yeterliliklerin gelistiriimesine katilim
gostermeye tesvik edilmelidirler. isverenler Ulusal Yeterlilikler Sisteminin mimkin olan en
yakin zamanda kuruldugunu gérmek istemekte ve bu sistemin igsveren tarafindan yén verilen
sektor tedarikini icermesini ve bu tedariki Mesleki Egitim ve Ogretim okullarina uygulanabilir
olan yeterlilikler ile entegre etmesini beklemektedirler.

il diizeyinde, is piyasasi analizi ve beceri tahminleri birlestirilmis il kurullari
biinyesindeki yerel uzman birimler tarafindan gercgeklestiriimelidir. Bu, bireylere il diizeyinde,
tercihen Is Piyasasi Arastirma Enstitiisiinden uzmanlar tarafindan &nemli bir egitim
verilmesini gerektirecektir. is Piyasasi Arastirma Enstitiisiiniin sektdr gruplari gibi, il birimleri
de sosyal ortak kuruluglarindan olusturulacak bir yénetim grubu tarafindan denetlenmelidir.

Gegis Ekonomilerine ydnelik OECD ve AB kilavuzlar geregince Mesleki danismanlik
ve mesleki rehberlik alaninda orta vadede yapilmasi gereken daha ¢ok is vardir. Efkili
mesleki rehberlik, 6gretim arzinin is piyasasi talebine uygun hale getirilmesi amaciyla, insan
kaynaklari gelisimi ve hayat boyu égrenme igin daha genis stratejiler gelistiriimesi igin blyik
6nem tasimaktadir. Sosyal ortaklar bireylerin egitimden is piyasasina yaptiklari gegiste
desteklenmesi amaciyla bilgi, tavsiye ve rehberlik saglanmasinda hayati bir role sahiptir.

7.4 Mesleki Egitim ve Ogretim icin Kapasite Planlamasi

MEB'’in planlama kapasitesi gUglendiriimelidir. Sosyal ortaklar, is piyasasi
ihtiyaclarina uyan politikalarin gelistirimesine dahil olmalidir. Mesleki Egitim ve Ogretim
kurumlari igin kapasite planlamasi ve uygulama konulari taslaklar ve ilkeleri belirlemek icin
sinirlandiriimis ulusal diizey diyalog ile birlikte yerel diizeye devrediimelidir. Ozellikle Mesleki
Egitim ve Ogretim okullarinin kurulmasi, yerel is piyasalarinin detayli analizini gerektiren
yerel is piyasasi ihtiyaglarina uygun olmahdir.

Cok sayida kamu, 6zel, sivil toplum kurulusunu iceren slrekli Mesleki Egitim ve
Ogretim belirli bir sekilde saglandigi halde, siirekli Mesleki Egitim ve Ogretimi destekleyen
kapsamli bir politika veya kurumsal ¢ergceve bulunmamaktadir.
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7.5 Sektor diizeyinde eylemler

Sosyal diyalog; beceri ihtiyaclarini tahmin etmek, Meslek Standartlari gelistirmek ve
Mesleki Egitim ve Ogretim hazirhgini is piyasasi ihtiyaglari ile paralellestirme icin en uygun
dlizey olan sektdr dizeyine ilerletiimelidir. Metal, tekstil, ¢imento, ila¢g sanayi ve kimyasal
alanlarda bazi ¢ok isverenli s6zlesmeler, toplu s6zlesmeler bulunurken Mesleki Egitim ve
Ogretim konularinda sektdr diizeyinde sosyal diyalogu ilerletmek icin daha fazlasi
yapiimaldir.

Sosyal ortaklari igeren sektdr diizeyindeki dnemli Mesleki Egitim ve Ogretim tedariki
is piyasas! ihtiyaclarina iyi bir sekilde uyarlanmistir. Ancak, MESS ve ITKIB tarafindan
saglanan Mesleki Egitim ve Ogretim gibi devletten bagimsiz olan sektdr tedariki, ulusal
olarak taninan sertifikalarla sonuglanmiyorken MEB Mesleki Egitim ve Ogretim okullari
devlet tarafindan taninan ancak is piyasasi ihtiyaglari ile uyumlu olmayan yeterlilikler
saglamaktadir. Bu konu, Meslek Standartlarinda tanimlanan gerekli yetkinlikleri gelistirecek
olan tim yeterlilikleri tasdik edecek Ulusal Yeterlilikler Sistemi tarafindan ¢éztimlenmelidir.

Sektdér dizeyinde tanimlanan iyi uygulama 6rnekleri arasinda, Emsal Tarama
Raporu, insaat, celik sanayi, bankacilik, sigorta ve tekstil gibi 6énde gelen ekonomik
sektdrlerde iki tarafli ortakliklara deginmistir. MEKSA yerel sektdr ihtiyaglarini karsilayacak
bir Mesleki Egitim ve Ogretim tedariki gelistirmek icin bir model saglamaktadir ve 5 yillik bir
gelismeden sonra projeler 6zellikle TESK ve TOBB’a devredilmektedir.

Bu tiir deneyimler genellestirimeli ve Mesleki Egitim ve Ogretim sisteminin
modernlestiriimesi programini ileriye g6tirmek icin bir norm haline getiriimelidir. Bu
baglamda ortak sektdr organlari beceri stratejileri gelistirme ve uygulamalari igin arag¢ temin
etme sorumluluguyla kurulmalidir. Bu tir sektdr organlari arasindaki araylzde etkili iletisim
gelistiriimelidir, is Piyasasi Arastirma Enstitlisii ve il organlari Mesleki Egitim ve Ogretim
okullarini denetlemekten sorumludur.

7.6 Mesleki Egitim ve Ogretim okullarinin reformu

MEB'in kontrolii altinda Mesleki Egitim ve Ogretim okullarinin yénetilmesi ve idare
edilmesine iliskin yasal mevzuat sosyal ortak kurumlarinin katihimini igermek (zere
gelistiriimelidir. Yonetim Kurullarinin isverenler, sendikalar ve yerel hilkimetten esit sayida
temsilciden olugsmasina olanak saglamahdirlar. MEB temsilciligi, gérevi Yoénetim Kurulu
tarafindan talep edilen programlari Bakanlda raporlandirmak ve bunlari ulusal politikaya ve
yerel is piyasasi ihtiyaclarina gére uygulamak olan Okul Midiri araciligiyla olmahdir.

Hizmet ici egitim yoluyla Mesleki Egitim ve Ogretim okullarindaki &gretmenlerin
becerilerinin ciddi olarak gelistiriimesine ihtiyac vardir. Mesleki Egitim ve Ogretim okullarinin
is piyasas! ihtiyaglarina uyarlanmis egitim verdigini temin etmek icin igverenler ekipman,
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egitim materyalleri saglamak ve egiticileri agirlamak konusunda ilgililerdir. Bu gergevede
isletmelerin, egitim amacli pahali makinelere ddenek tahsis etmelerini tesvik edecek ve
cikarlarini sistematik bicimde oturtabilmeleri amaciyla harekete gecirilmesi gerekmektedir.

7.7 Isletmelerde egitime iligkin ortak eylem

isletmelerde hacmi artirmak ve Mesleki Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin kalitesini
artirmak icin sirket ve isletme diizeylerinde Mesleki Egitim ve Ogretim boyunca sosyal
diyaloga ihtiyag vardir. Eger sosyal ortaklar bu tir gérismeleri bagimsiz olarak baglatmazsa
gl¢li bigcimde birlesmis sirketlerde bile egitimin kalitesini artiracak sirket egitim planlarini
tartisacak ortak egitim komitelerinin bazi bigimlerini saptamak gerekli olabilir.

is piyasasinda simdiden yerini almis gelecek is giicii orani g6z dniine alindiginda siirekli
mesleki egitim bir éncelik olarak vurgulanmahdir. 1986 yilinda yaygin ve &érgin Mesleki
Egitim ve Ogretimi finanse etmek icin kamu kaynaklarini ve 6zel kaynaklari bir araya
getirecek bir fon olusturulmustur ancak 2000 ekonomik krizini takiben hikimet fonlari genel
bitceye aktarmistir ve Mesleki Egitim ve Ogretim fonunu iptal etmistir. Giink{ eger Hikiimet,
Ulkenin insan kaynaklari gelistirme stratejisi icin hayat boyu 6grenmenin 6nemini belirlemisse
bu durum yeniden incelenmelidir ve bu olanaklari saglayacak araglari tedarik etmelidir.
Egitim calisanlar icin tim dizeylerde rutin hale gelmelidir ve Mesleki egitim ve 6gretim
okullarinin mulkiyetinden ¢ok isyerini tamamlayici olmalidir.

8. Farkli diizeylerde ele alinacak bilesenlerin 6zeti

8.1 Merkezi diizey

e Ulusal beceri ihtiyaglari tahmini

e Beceri ihtiyaclari analizine dayal sektérlerde meslek standartlarinin ve ulusal
kabullin belirlenmesi

e Ogretim programi gelistirimesi ve onaylanmasi

e Tum egitim tedarikgilerini iceren ulusal yeterlilik cergevesi icindeki sertifikalar

e Projeler aracihgiyla MEB politikalarinin finansmani

e Mesleki Egitim ve Ogretim kamu agina Mesleki Egitim ve Ogretim merkezleri kurma
konusunda MEB ve sosyal ortaklar arasinda ortakliklarin yapiimasi

e Ogretmen ve Egitici yeterliligi (teknik ve metodolojik)

e Ulusal kapasite planlamasi

¢ Ulusal finans izleme ve planlama, birim fiyatlara, islemlere ve giderlere dayali olarak
Mesleki Egitim ve Ogretimin finansmaninin izlenmesini ulusal bir diizeyde dengeleme

e Genel konularda, uygulamali egitimde ve sertifikalandirmada ylksek standartlarla
¢irakhk egitiminin itibarini artirma

e Sektdrel diyalogun diizenlenmesi

8.2 il diizeyi
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e il beceri ihtiyaclari tahmini

e Bodlgesel is piyasasi ihtiyaclarina gére kapasite planlamasi

e Sirket ici egitimin kalite glivencesi, kaliteyi artirmak igin girket ici egitim periyotlarinda
6grenci kabul etmeleri igin isletmeleri tesvik etme

e Bolgesel ve yerel misteriler igin egitim tedarikgileri olmalari igin egitim kurumlarini
destekleme

e MEB politikalari ile paralel olarak finanse edilecek girisimler gelistirme

e Mezunlarin yerlestiriimesinin ve mezun anketinin desteklenmesi

e Ekipman ve personel yeterliligi bakimindan Mesleki Egitim ve Ogretim okullarinin
kapasitelerini destekleyecek kaynaklarin seferber edilmesi

o Ogrenciler iin firsatlar hakkinda Mesleki Egitim ve Ogretim bilgisi

e Sektdrel diyalogun desteklenmesi

8.3 Mesleki Egitim ve Ogretim kurumlari ve isletmeler arasinda dogrudan isbirligi

e Yerel beceri intiyaglar tahmini

o Ogrencilerin sirket ici egitime yerlestiriimesi

e Mezunlarin yerlestiriimesine destek verilmesi

o Ogrenciler ve veliler icin sektdr oryantasyonu

e Egitim merkezleri tarafindan egitim hizmetlerinin saglanmasi

e sletmeler tarafindan ekipman ve 6gretmen egitiminin saglanmasi

e MEB politikalar iginde finanse edilecek ortak girisimlerin gelistiriimesi
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kuruluglari arasinda
Mesleki Egitim ve
Ogretim Kamu agi igin
Mesleki Egitim ve
Ogretim merkezlerinin
kurulmasina iligkin
ortakhk

saglar

saglar

onerir




Gorev MEB isveren Kuruluglari Sendikalar Kurumsal Karar Organi
Organ
7. Ogretmen ve egitici Hizmet-igi egitim igin plan icerige iliskin yorum yapar icerige iligkin yorum MEB MEB
yeterliligi (teknik ve gelistirir yapar
metodolojik) Arag-gereg ve egitim ortami saglar
Arag-gereg ve egitim
ortami saglar
8. Ulusal kapasite DPT, Calisma ve Sanayi ilgili verileri saglar ilgili verileri saglar MEB Ulusal
planlamasi Bakanliklari ile igbirligi Mesleki
icinde kapasite planlamasi | planlamaya iliskin yorum yapar Planlamaya iligkin Egitim Kurulu
yapar yorum yapar
9. Birim maliyetler, islemler | Finans planlamasi yapar Mesleki Egitim ve Ogretime iliskin Mesleki Egitim ve MEB MEB

ve masraflara dayanan
Ulusal mali izleme ve
planlama

Finansi izler

Finans verisi tedarik eder

finansman verisi toplar

Ogretime iliskin

finansman verisi toplar




10. Ciraklik egitiminin Ogretim merkezlerinin Sertifikalarin kabullni gelistirir, Ciraklarin genel 3 tarafh MEB,
itibarinin yUkseltiimesi kalitesini arttinr Ciraklarin pratik egitimlerine y6nelik konularda egitime Komisyon
isletmelerde kapasite belirler ve katilimini destekler Mesleki
kapasitenin gelistirilmesini destekler Yeterlilikler
Sosyal kosullari Kurumu
gelistirir,
gelistiriimesini
destekler
Ciraklarin pratik
egitimlerine yénelik
isletmelerde kapasite
11. Sektdrel diyalogun Sektoérel diyalogu Sektorel diyalogu baslatir Sektérel diyaloga Mesleki Ulusal
diizenlenmesi destekler katilim goésterir Yeterlilikler Mesleki
Kurumu Egitim Kurulu




il Diizeyi

Gorev

MEB

isveren Kuruluslar

Sendikalar

Kurumsal Organ

Karar Organi

1. il beceri ihtiyaglari tahmini

Sosyal ve ekonomik
departmanlar yaninda iISKUR
ile de igbirligi iginde sektdre
yonelik bélgesel tahminler
yapar

Bolgesel olarak isletmelerin
ihtiyaclarina iliskin destek
saglar

Sosyal ve demografik
bdlgesel gelismeler igin
destek saglar

Sosyal ortaklar ile il
mUdurliga yénetim
ortak galisma
gruplari

il Mesleki Egitim
Kurulu

2.Bolgesel is piyasasi ihtiyaglarina
uygun olarak kapasite planlamasi

SWOT analizine dayanarak
kapasite planlamasi baslatir

Veri saglar,

Planlama ¢alisma grubuna
katihm gésterir,

Taslak plan hakkinda
yorumda bulunur

Veri saglar

Planlama ¢alisma
grubuna katilim
gOsterir

Taslak plan hakkinda
yorumda bulunur

Sosyal ortaklar ile il
mudarlaga yénetim
ortak galisma
gruplari

il Mesleki Egitim
Kurulu

3. Sirket-ici egitimin kalite glivencesi,
sirket-i¢i egitim dénemleri igin 63renci
kabul eden isletmelerin kalitesinin
arttirlmasi amaciyla tesvikler
olusturulmasi

Sirket-igi egitim hizmeti sunan
okullara iligkin veri ve
degerlendirme sagdlar,

intiyaglari ve gergeve
gerekliliklerini formUle eder,

Bilgilendirme kampanyasini
destekler,

Tesviklere yonelik siireg
Onerileri

isverenlerin gelismelere
yOnelik anlayisini destekler,

isletmeler icin tesviklere
yonelik 6neriler gelistirir,

isletmeler icin bir 6z-denetim
sistemi gelistirir,

isverenler igin bilgi
kampanyalarini destekler,
Ogrenciler ve veliler igin bilgi
kampanyalarini destekler

Sirket-igi egitimdeki
kusurlari belirler,

Geligtirme igin 6neriler
gelistirir,

Hizmet-ici egitimin
kalitesini arttirmak igin
plan yapar,

Sirket-igi egitimin
kalitesinin diizenli
olarak izlenmesi
faaliyetlerini icra eder

Mesleki Yeterlilikler
Kurumunun
bdlgesel subeleri

il Mesleki Egitim
ve Ogretim
Kurulu
Sendikalar

il Mesleki Egitim
ve Ogretim
Mudarlaga




Gorev MEB isveren Sendikalar Kurumsal Organ Karar Organi
Kuruluslari
4. Ogretim kurumlarinin, bdlgesel ve Okullar igin Okullar ve igletmeler | Okullar ve isverenler yaninda is kuruluslar ve Ticaret kuruluglari ve

yerel musterilere dgretim tedarikgileri
haline gelmeleri icin destek saglanmasi

kapasite gelistirir

arasinda isbirligi
baslatir

STO'ler ile olan isbirligini de
destekler

federasyonlar

federasyonlari STO

Okullar igin Okullar
tesvikler
olusturur
5. MEB politikalarina uygun olarak inisiyatifler inisiyatifler igin fikir inisiyatifler icin fikir ve dneriler il Milli Egitim Madrligi il Milli Egitim Mudarliigo
finanse edilecek inisiyatifler (6ncelikler) ve oneriler olusturur | olusturur Mesleki Egitim ve Mesleki Egitim ve
gelistiriimesi gelistirir Ogretim Bolimi Ogretim BolumU
6. Mezunlarin yerlestiriimesinin ve Mezun Yerlestirme iskur ile isbirligi iginde mezun ISKUR ISKUR
mezun anketlerinin desteklenmesi anketlerini problemlerini analiz yerlestirmelerindeki kusurlar
baglatir eder belirler il Milli Egitim Madrlagi
Mesleki Egitim ve
Yerlestirme Farkindaligi arttinr Yerlestirmelerin sayisinin Ogretim BoIimu
problemlerini arttirlimasi icin éneriler gelistirir
belirler

Bos pozisyonlari
belirler

Yerlestirmelerin niceliginin
dlzenli olarak izlenmesi
faaliyetlerini icra eder




Gorev MEB isveren Sendikalar Kurumsal Karar Organi
Kuruluslari Organ
7.Meslek okullarinin ekipman ve Okullar arasinda farkindahigi | Ekonominin isbirligini destekler isveren Okullar ve
personel yeterliligi agisindan sahip arttirir ihtiyaglarina Kuruluslari isverenler
olduklari kapasitelerin dayanarak Sosya| meselelere
kaynaklarin seferber edilmesi inisiyatiflerini baslatir
Teknik konularda
lyi yayginlastirma orneklerini | 6dretim tedarik
analiz eder eder
8. (")grenciler icin mevcut olan Mesleki Egitim ve Ogretim Sekiorleri temsil Mesleki ve Teknik il Milli Egitim il Milli Egitim
olanaklar hakkinda Mesleki Egitim ve | Bilgi Merkezleri araciligiyla eder Egitim bilgisi ve Madurlagu Mesleki | Madarlagu
Ogretim bilgisi Mesleki Egitim ve Ogretime oryantasyonunu Egitim ve Ogretim | Mesleki Egitim ve
iligkin bilgiye erisim saglar destekler Baldma Ogretim Balum

ISKUR ile igbirligi iginde
mesleki oryantasyon icin
bilgiye erisim saglar

Mesleklere iligkin
olanaklar
hakkinda
bilgilendirir

9.Sektorel diyalogun desteklenmesi

Sektoérel diyalogu destekler

Sektorel diyalogu
baglatir

Sektoérel diyaloga
katilim gdsterir

Mesleki
yeterlilikler
kurumunun
bélgesel subesi

il Mesleki Egitim
Kurulu




Yerel Duzey
Gorev MEB isveren Kuruluslari Sendikalar Kurumsal | Karar Organi
Organ
1. Yerel beceri ihtiyaglari Yerel olanaklara iligkin bir anket ilgili veri ve bilgileri Yerel veri saglar Okul Yerel paydaslardan
tahmini elde etmek Uizere yerel is piyasasi | saglamak lizere olusan ortak kurul
analizi metotlarini kullanir isletmeleri ve igverenleri

tesvik eder
2. MEB politikalari Proje dnerileri gelistirir Ortak proje Onerileri Ortak proje onerileri Okul il Milli Egitim
kapsaminda finanse edilecek kapsaminda ortak isbirligi | kapsaminda ortak isbirligi Madarlaga Mesleki
ortak inisiyatiflerin Egitim ve Ogretim
geligtiriimesi B&IGm0
3.isletmeler tarafindan Ogretmenler arasinda farkindalig Ekonominin ihtiyaclarina isbirligini destekler isverenler Okullar ve isverenler
ekipman ve 6gretmen egitimi arttirir dayanarak isbirligi baglatir
saglanmasi Sosyal konularda egitim saglar

Teknik konularda egitim

ve egitim ortami saglar
4.0gretim merkezi tarafindan Okullar igin kapasite gelistirir Okullar ve igletmeler Okullar ve igletmeler ve de Okullar Okullar
Ogretim hizmetlerinin arasinda isbirligi baslatir STO'ler arasindaki isbirligini
saglanmasi destekler isletmeler isletmeler




Gorev MEB isveren Kuruluslar Sendikalar Kurumsal | Karar Organi
Organ
5.0grenciler ve velileri igin Programlar ve olanaklar Yerel kariyer Sosyal kosullarin yaninda, Okullar Okullar
sektdr oryantasyonu hakkinda bilgi ve halkla iligkiler | olanaklarina iliskin bilgi | istihdam olanaklari hakkinda
saglar saglar da bilgi saglar
Pazarlama kapasitesini
gelistirir
6.Mezunlarin Mezun anketlerini baslatir Yerlestirme ISKUR ile isbirligi icinde ISKUR ISKUR
yerlestiriimesinin problemlerini analiz mezun yerlestirme
desteklenmesi Yerlestirme problemlerini eder faaliyetlerindeki kusurlari il Milli Egitim
belirler belirler Mudirligi Mesleki
Farkindahigin arttirir Egitim ve Ogretim
. . Bolumu
Yerlestirmelerin sayisinin
Bos pozisyonlari arttirimasi igin éneriler
belirler gelistirir
Yerlestirmelerin sayisini
dlzenli olarak izler
7.0grencilerin sirket-ici Yerlestirme sorunlarini belirler isletmeler arasinda Kusurlari belirler Okullar il Mesleki Egitim
egitime yerlestiriimesi farkindaligi arttirir Kurulu

Yerlestirmelerin kalitesi ve
Ustinde anlagsmaya variimis
icerik ile ilgili olarak isletmeleri
denetler

Yerlestirme
olanaklarinin niteligi ve
niceligini arttirir

Kalite ile ilgili meseleleri ele
alr

Yerlestirmelerin niteligi ve
niceligine iliskin dizenli
izleme faaliyetleri
gergeklestirir




10



